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1. Viktig information

DEFINITIONER OCH FORKLARINGAR

” Awardit” eller “Bolaget” — avser i detta memorandum
Awardit AB (publ.), orgnr 556575-8843

”B2B” — avser Business-to-Business

”B2C” - avser Business-to-Consumer

”CRM?” - avser Customer Relationship Management”
“EBIT” resp. “EBITDA” — avser vinst fore rantor och skatt
respektive fore avskrivningar och amorteringar
”Euroclear”— avser Euroclear Sweden AB

”First North”— avser Nasdaq First North, en alternativ
marknadsplats for handel med aktier och andra vardepapper
“Huvudigarna”- avser Visionalis AB och Niklas Lundqvist
”Lojalitetsprogram” - avser en marknadsforingsplattform
som startas av ett foretag eller en organisation for att erbju-
da kunderna medlemskap och medlemsférmaner med ett
hogt upplevt virde i syfte att oka forsiljning och 1onsamhet
och samtidigt effektivisera kundkommunikationen
“Medlem” — avser fysisk person eller foretag som har gitt
med i ett lojalitetsprogram

”Poing” och "poingvaluta” — avser den virdeenhet som an-
vands for att belona en medlem vid ett kop eller annan akti-
vitet 1 ett lojalitetsprogram

“Poinginlosenprodukt” — avser en vara eller tjanst som en
medlem kan 16sa in sina podng mot, dvs kdpa f6r sina poing
”Programigare” — avser kund till Awardit under vars
varumirke det drivs ett lojalitetsprogram

"PSD2” - avser "Payment Services Directive 27, ett
EU-direktiv som bl.a. reglerar mojligheten att ta del av
transaktionsdata hos banker och andra finansiella institut
”SEK” — avser svenska kronor

”Tkr”, ”tkr” — avser tusen svenska kronor

”MSEK”, ”mkr” — avser miljoner svenska kronor

UPPRATTANDE AV
INFORMATIONSMEMORANDUM

Detta informationsmemorandum har upprattats med anled-
ning av erbjudandet att teckna aktier i Awardit AB infor
upptagande till handel av aktierna pd Nasdaq First North.
Memorandumet utgor ej ett prospekt eftersom Erbjudandet
ar undantaget prospektskyldighet da det belopp som utgor
Erbjudandet understiger 2,5 miljoner Euro. Med prospekt
avses vad som definieras enligt bestimmelserna i lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument, Europa-

parlamentets och Radets direktiv 2003/71/EG ("Prospekt-
direktivet”) och EU-kommissionens forordning (EG) nr
09/2004. Memorandumet har inte heller granskats, god-
kants eller registrerats hos Finansinspektionen i enlighet
med bestimmelserna i 2 kap. 25 och 26 § lagen om handel

med finansiella instrument.

Erbjudandet bestar av ett erbjudande till allminheten i Sve-
rige. Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i nigot an-
nat land an Sverige och riktas inte, direkt eller indirekt, till
personer vars deltagande forutsitter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra dtgirder dn de som krivs enligt
svensk ritt. Erbjudandet riktar sig i synnerhet inte till per-
soner som ar bosatta 1 USA, Australien, Kanada, Nya Ze-
eland, Hongkong, Japan, Schweiz, Singapore, Sydafrika el-
ler ndgot annat land dar Erbjudandet eller distribution av
Memorandumet strider mot tillimpliga lagar eller regler
eller forutsitter att ytterligare prospekt upprittas, registre-
ras eller att nigon annan atgird vidtas utdver vad som krévs
enligt svensk lag.

De aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta Memo-
randum har inte registrerats och kommer inte registreras
enligt den vid var tid gillande United States Securities Act
fran 1933, eller nigon virdepapperslag i nigon delstat i
USA eller hos nagon tillsynsmyndighet {6r virdepapper i
nidgon av USA:s delstater och kommer inte heller att regist-
reras hos dessa. Inga atgarder har vidtagits och kommer hel-
ler inte att vidtas i andra jurisdiktioner dn Sverige for att
tillita erbjudande av aktier till allminheten eller tilldta inne-
hav och distribution av Informationsmemorandum eller an-
dra dokument som galler Awardit eller aktier i sadan juris-
diktion. Anmalningar om att forvirva aktier som bryter
mot dessa regler kan komma att anses vara ogiltiga. Awardit
kraver att personer som fir Memorandumet informerar sig
om dessa begrinsningar och foljer dem. Varken Awardit el-
ler Aqurat Fondkommission AB atar sig ndgot rattsligt an-
svar 1 den hindelse att nigon person, oavsett om det ror sig
om en potentiell investerare eller ej, bryter mot sidana be-
grasningar. Informationen i detta Memorandum har tillhan-
dahallits av Bolaget och andra killor som har identifierats i
Memorandumet. Det ér inte tillatet att distribuera material-
et till nigon annan person in den som erbjuds att kopa akti-



er enligt Aqurat Fondkommission ABs eller dess represen-

tanters anvisningar, samt till eventuella personer som om-
betts att ge rad till de personer som erbjudits att kopa aktier
i samband med Erbjudandet. Det ar forbjudet att r6ja inne-
hallet i Informationsmemorandumet utan Awardits foregi-
ende skriftliga godkdnnande. Det dr forbjudet att reprodu-
cera eller distribuera hela eller delar av Memorandumet i
USA samt att roja dess innehall f6r ndgon annan samt att
posta eller pa annat sitt distribuera eller sinda detsamma till
eller i ndgot land dir detta skulle forutsitta att nigra sidana
ytterligare dtgarder foretas eller dir detta skulle kunna stri-

da mot lagar eller regler i det landet.

MARKNADSINFORMATION OCH
FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Detta erbjudande har tagits fram av styrelsen 1 Awardit,
som beskrivs i Memorandumet. Svensk ritt ar tillimplig for
detta Memorandum och Erbjudandet. Tvister i anledning av
detta Memorandum, Erbjudandet, eller dirmed samman-
hingande rittstorhallanden skall avgoras av svensk domstol.
Ingen information i Memorandumet har reviderats eller

granskats av revisorer, utover dir sd specifikt anges.

Forhéllanden som beskrivs i detta Memorandum kan inne-
halla framtidsinriktade uttalanden. De framtidsinriktade
uttalandena ir baserade pi olika antaganden. Aven om Bo-
laget anser att dessa antaganden var rimliga nar de gjordes,
sd paverkas olika antaganden av signifikanta kinda och
okanda risker, osikerheter och andra viktiga faktorer som
ar svéra eller omojliga att forutse och som ar utanfor Bola-
gets kontroll. Sidana risker, osikerheter och andra viktiga
faktorer kan medfora att faktiska hindelser avviker materi-
ellt fran de forvantningar som uttrycks eller antyds 1 detta
Memorandum genom sddana framtidsinriktade uttalanden.
Informationen, uppfattningarna och de framtidsinriktade
uttalandena i detta Memorandum ir endast relevanta vid
den tidpunkt de gors och kan dndras utan foregaende varsel.
Styrelsen i Awardit bekriftar att de uttalanden, estimat och
bedomningar som gors avseende Bolagets framtida resultat,
prestation och framging ar baserade pa antaganden som kan
visa sig vara riktiga eller oriktiga. Det finns inga garantier
for att sidana uppfattningar ir korrekta, eller att sidana es-
timat och bedéomningar kommer att forverkligas. Ingen ga-

ranti eller annan forsidkran kan darfor ges gillande riktighe-
ten 1 sddana uttalanden, estimat eller bedomningar.

Delar av informationen i detta Memorandum utgar frin in-
formation frn tredje part samt Bolagets bedomningar base-
rat pa interna saval som externa killor. Dessa killor kan in-
kludera information fran olika institut och branschorgani-
sationer. Killorna till informationen har presenterats i tex-
ten dir de ir tillimpliga. Aven om Awardit betraktar dess
kallor som tillforlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts och det finns inga garantier for att informationen ar
korreke eller fullstindig. Marknadsstatistik och bedom-
ningar ir osikra till sin natur och ldsaren bor ha det i tanke
vid lisning av detta Memorandum. Sdvitt Awardit kinner
till, har ingen materiell information utelimnats pé ett satt
som skulle medfora att den reproducerade informationen ar

felaktig eller missledande.

VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH

Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna, vilka ingdr i Nasdagkoncernen.
Bolagen noterade pa Nasdaq First North omfattas inte av
samma regelverk som bolag noterade pd den reglerade
huvudmarknaden. Istillet omfattas de av en mindre omfat-
tande uppsittning regler och regelverk som ir anpassade for
mindre tillvixtbolag. En investering i ett bolag som handlas
pa Nasdaq First North kan darfor innebara hogre risk dn en
investering 1 ett bolag pa huvudmarknaden. Alla bolag vars
aktier handlas p& Nasdaq First North har en Certified
Adviser (CA) som dvervakar att regelverket efterlevs.

Det dr borsen (Nasdaq Stockholm AB) som godkinner
ansokan om upptagande till handel pa Nasdaq First North.

Bolagets aktier kommer att handlas p4 First North under
kortnamnet AWRD. Handeln i Bolagets aktier kan f5ljas pa

www.firstnorth.se.



2. Sammantattning

Awardit AB hjilper foretag att 6ka sin omsattning och l6n-
samhet genom att implementera och driva lojalitetsprogram
och motivationsprogram riktade mot konsument- och fore-
tagskunder samt siljkarer. Awardit fungerar bl.a. som en
bank for digitala poangvalutor och tillhandahiller allt frin
egendgda, fristiende lojalitetsprogram till komplexa allians-
program med hundratals partners och clearing av transaktio-

ner mellan dessa.

Genom att erbjuda nyckelfardiga 16sningar pa outsourcing-
basis kan uppstarts- och driftskostnaderna héllas liga. Awar-
dit erbjuder dven strategiska och operationellt inriktade
yanster som syftar till att maximera virdet av lojalitetspro-
grammet. Ur kundens perspektiv ir Awardit en one-stop-
shop som bistar med strategi for lojalitetsprogrammet, tek-
niskt genomforande och operativ drift; exempelvis handel
med poidnginldsenprodukter, dataanalys och kampanjgenom-
forande. Allt i syfte att maximera nyttan av programmet och
minska belastningen pd kundens organisation. Awardit dri-
ver ocksa ett lojalitetsprogram under eget varumirke genom
dotterbolaget Rewardit AB (www.rewardit.se).

Awardit omsatte 2016 drygt 41 mkr (ca 44 mkr inkl dotter-
bolag) med ett EBITDA pa 14,6 mkr och ett resultat efter
skatt pa 11 mkr. Arets utdelning blev 10,8 mkr. Sedan 2009
har Awardit delat ut ca 59 mkr till aktieigarna med en hojd
utdelning varje ir. Awardit har utsetts till Superforetag av
Veckans Affirer fyra arirad och ar ett av Sveriges bast
presterande aktiebolag sett till nyckeltal. Awardit satsar pa en
fortsatt tillvixt med hoga marginaler och hog utdelningsniva.

I och med paborjad internationalisering (etablering 1

Norge), EU-direktivet om konsumenters ritt till sin finan-
siella information (PSD2), planer pd nya produkter och en
forvarvsstrategi finns manga mojligheter till ytterligare till-

vixt 1 en nira framtid.

ERBJUDANDET

Nu finns en mojlighet att bli aktiedgare i Awardit. Erbju-
dandet omfattar maximalt 665 000 aktier (13,3% av Bola-
get). Priset per aktie dr 28 kr och baserar sig pa ett bolags-
virde pa 140 MSEK. Direktavkastningen baserat pd inneva-
rande drs utdelning ligger pa drygt 7,7% vid teckningskur-
sen. P/E-talsvirderingen blir 12,7 gdnger vinsten efter skatt

(2016 érs siffror). Minsta teckningspost i Erbjudandet ar
250 aktier. Courtage utgir ej.

LOCK-UP

Bolagets huvudigare, Visionalis AB, har ett fortsatt mycket
langsiktigt perspektiv pa sitt digande och kommer inte att silja
nagra aktier i Erbjudandet. Visionalis kommer tillsammans
med nyckelpersonerna Niklas Lundqvist (VD/grundare) och
Johan Hagman att ta pd sig en frivillig lock-up p3 ett dr.

Flera anstillda och styrelseledamoter har for avsike att
teckna sig i Erbjudandet.

ATTA SKAL TILL ATT INVESTERA | AWARDIT:

1. Hég tillvéixt kombinerat med hég I6nsamhet. Awardit
har en bevisad affirsmodell och och ir ett av Sveriges
bast presterande foretag om man ser till nyckeltal

2. Hég direktavkastning. Awardit har delat ut 59 mkr se-
dan 2009 och den totala utdelningen har hojts varje ar

3. Hégintressant bransch. Awardit ar verksamt inom en
spannande blandning av CRM, marknadsforing och Fin-
tech

4. PSD2-direktivet. Direktivet ar satt att implementeras i
Sverige och 6vriga EU i januari 2018 och innebir 6ppen
access till konto-/transaktionsdata hos samtliga banker
med kunds godkdnnande. Awardit dr vilpositionerat {or
att dra nytta av detta och mojligheterna ar stora

5. Hég skalbarhet. Affirsmodellen ir operatorsorienterad
och personalbehovet litet

6. Forvérv. Ett syfte med noteringen ar att underlatta en
forvarvsstrategi. Awardit har nyligen lagt ett bud och
ingdtt ett Term Sheet for forvarv av Sponsorhuset AB,
en ledande cash-back operator

7. Internationalisering. Forsta kunden har anslutits i Norge
och ett lojalitetsprogram ar under leverans

8. Spdénnande dotterbolag med stor potential. Awardit
iger 66% av Rewardit AB (www.rewardit.se) som befin-
ner sig i en uppstartsfas, men som nadde 16nsamhet re-
dan under 2016.

FINANSIELL INFORMATION

Fullstindig historisk finansiell information for 2015, 2016
och jan-juni 2017 samt revisionsberittelser har inforlivats 1
detta Memorandum genom hinvisning. Samtliga rapporter
finns att tillgd pd Bolagets hemsida www.awardit.se
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Bolaget har sedan 2009 haft en nirmast linjar tillvixt i

omsattningen. Omsattningen har vuxit enbart organiskt,

utan nigra forvirv. Aven resultaten pd EBITDA* niva,

liksom utdelningarna, har stigit jamnt.

*EBITDA; Vinst f6re rintor, skatt, avskrivningar och amorteringar.
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3. Riskfaktorer

VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHRELATERADE RISKER

Immaterialritisliga tillgangar

Bolagets viktigaste tillging ir lojalitetsplattformen som ut-
gor kirnan i verksamheten. Upphovsritten till plattformen
tillhor Bolaget. Plattformen licensieras inte ut, utan Bola-
gets affirsmodell bygger bl.a. pa att tillhandahilla tillging
till plattformen som en tjanst. Oavsett vilka dtgarder Bola-
get vidtar for att skydda upphovsritten finns det en risk for
upphovsrittsliga intring 1 plattformen vilket kan leda till
avsevarda kostnader for rattsprocesser och stora forluster
for otillborligt utnyttjande av upphovsrittigheterna av
tredje part. Bolaget dger vidare ett antal varumirken som
ar registrerade i Sverige och EU. Dessa kan bli foremal for
varumirkesintring med forluster som f6ljd. Det kan inte
uteslutas att funktioner i Bolagets tekniska plattform utgor
intrdng 1 annan parts immaterialrittsliga rittigheter vilket

kan innebira kostnader och forsimrat resultat for Bolaget.

Beroende av kunder

Bolaget vinder sig till foretag med en avancerad och omfat-
tande tjanst och har fa kunder sett i forhillande till sin om-
sittning. Andrade strategier eller organisatoriska forind-
ringar (t.ex. forandringar i ledningen) hos kunder kan leda
till nedliaggning av lojalitetsprogram, att man sjilva tar éver
driften pa en egenutvecklad 16sning eller att lojalitetspro-
grammet flyttas till en konkurrent till Bolaget. Detta kan fa
en mycket negativ inverkan pd Bolagets intjaningsformaga

och resultat.

Beroende av nyckelpersoner och anstillda

Bolaget ar ett litet {oretag med {3 anstillda som alla behovs
for att Bolaget ska kunna producera och leverera hogkvali-
tativa tjanster enligt plan. Om en nyckelperson skulle limna
Bolaget paverkar det Bolagets forméga att leverera tjanster
till kunderna och exekvera sin utvecklingsplan inom for-
vantad tid. Bolaget dr beroende av att kunna behilla kvalifi-
cerad och erfaren personal. Forlust av en nyckelperson kan
aven innebdra forlust av viktiga kunskaper som tar ling tid
och ar kostsamma att dteruppbygga dven om ersittare kan
rekryteras. Vissa personalkategorier som ar viktiga for
Bolaget, t.ex. inom teknikutveckling, rider det hard kon-
kurrens om pa arbetsmarknaden, vilket kan innebara linga
rekryteringstider och hoga rekryteringskostnader.

Risker relaterade till forvirv

Bolaget har {6r avsikt att anvinda sig av forvirv som ett led
i tillvaxtstrategin och nyckelpartners till Bolaget kan bli for-
varvade eller sjilva forvirva andra bolag. Det finns alltid
risker av strategisk, organisatorisk och finansiell karaktir
relaterade till forvarv som kan paverka Bolaget negativt.
Bolaget har ingétt Term Sheet {6r forvirv av Sponsorhuset
AB och har {or avsikt att slutfora det under hésten 2017.
Bolaget har ingen tidigare erfarenhet av f6rvirv och det
finns risk att genomforandet av forvirv tar s mycket resur-
ser fran ledningen att befintliga delar av verksamheten kan
drabbas av en negativ utveckling vad giller intjaning och

resultat.

Intjaningspotential och framtida tillvixt

Bolaget ar beroende av att leverera tjanster till foretag uti-
frin sin egenutvecklade tekniska plattform. Det finns ingen
garanti for att forsiljningen av tjansterna i framtiden mot-
svarar Bolagets historiska utveckling och att Bolagets till-
gangliga resurser fortsatt r tillrickliga for att vidareutveck-
la den tekniska plattformen och tjansterna pa ett konkur-
renskraftigt sitt. Ur kundernas perspektiv kan d andra
lojalitetslosningar framstd som mer lampliga att anvinda sig
av vilket skulle f3 en negativ effekt pa Bolagets forsiljning
och l6nsamhet.

Formdga att bantera tillvixt

Bolaget planerar for en fortsatt organisk tillvixt i kombi-
nation med forvirv. Detta kommer att vara kravande for
Bolagets ledning och organisation i form av t.ex. kompetens
och tid och forutsitter formdga att genomfora investeringar.
Om tillvixten inte hanteras pa ett effektivt sitt far det en
negativ inverkan pa Bolagets marginaler och resultat.

Konkurrens

CRM-branschen som Bolaget dr verksamhet inom ir utsatt
for konkurrens. Bolaget har ett antal direkta konkurrenter
sasom The Inspiration Company AB och Motivation Service
Landgren AB pa den svenska marknaden men det ir 1 vrigt
en fragmenterad marknad med bide sma och stora foretag.
Dessa aktorer konkurrerar om att tillfredsstalla samma be-
hov bland foretag, dvs att 6ka forsiljning och lonsamhet
samt effektivisera kundkommunikation, men pé olika sitt.
Det ar sannolikt att marknaden {6r lojalitetsprogram dven i



framtiden kommer att vara konkurrensutsatt och att kon-

kurrensen 6kar. Okad konkurrens ir negativt fér Bolaget
da det skulle gora det svarare att f nya kunder och behélla
befintliga kunder vilket skulle vara negativt for Bolagets
intjaningsformaga och resultat. Det finns dessutom risk for
att Bolaget maste ta hogre utvecklingskostnader for att
havda sig mot konkurrenter.

Kontroll over dotterbolag

Bolaget dger ca 66% av Rewardit AB medan resterande
34% ags av tvé anstillda i Rewardit. Att inte dga och kont-
rollera 100% innebir dgarrelaterade och organisatoriska
risker. Det finns risk for att Bolaget och 6vriga dgare inte
kan enas om den framtida strategin f6r Rewardit, hur man
ska stilla sig till ett eventuellt bud pa eller forsiljning av
Rewardit eller hur den operativa driften skall skotas, vilket
kan fa en negativ effekt pd viardet av Bolagets investering 1
Rewardit.

Samarbetsrelationer

Bolaget har ett fatal aterforsaljaravtal, bl.a. med Evry AB,
som genererar kunder till Bolaget. Uppsigning eller andring
av sddana avtal kan leda till forlorade kunder och fa en ne-

gativ effekt pd Bolagets intjaningsformdga och resultat.

Operativa och tekniska risker

Bolagets verksamhet ar helt beroende av den egenutveckla-
de tekniska plattformen som tillhandahalls som en molnba-
serad tjanst. I alla mjukvarusystem finns det risk for buggar
dven om de med tiden som regel blir firre dd upptickta
buggar kontinuerligt korrigeras och systemet forbittras.
Buggar kan innebira att data for kunder forsvinner eller blir
felaktiga eller att systemet havererar. Det finns dessutom
risk att hardvara havererar eller att internetforbindelser for
datatrafik gir ner och att Bolaget darfor inte kan tillhanda-
halla sina lésningar. Ett lingre driftsavbrott paverkar
Bolagets intakter negativt och kan dessutom leda till vites-
och/eller skadestindskrav mot Bolaget.

Dataintrding

Nir det giller I'T- och internetbaserade verksamheter fore-
kommer s k ”hackerattacker” dir syftet kan vara att gora en
ganst otillganglig pd Internet (belastningsattacker), att stjala
data/personuppgifter eller att stjala andra immaterialratts-
liga tillgingar. Bolagets verksamhet r helt uppbyggd kring
dess tekniska plattform som gors tillginglig 6ver Internet.
Bolaget 16per alltid en risk att bli utsatt f6r denna typ av
dataintring som kan medfora minskade intakter och stora

kostnader.

Utvecklingskostnader

Bolaget har for avsikt att fortsittningsvis vidareutveckla sin
tekniska plattform for att kunna tillhandahalla konkurrens-
kraftiga yjanster for drift av lojalitetsprogram. Tids- och
kostnadsaspekter for systemutveckling kan vara svira att pa
forhand faststalla med exakthet. Detta medfor risk att sys-
temutveckling blir mer kostnadskrivande dn planerat och
att Bolagets resultat paverkas negativt. Vidare finns risk att
Bolaget gor felbedomningar och satsar pd att utveckla 18s-
ningar som det visa sig inte finnas nigon marknad for. Har-
dare konkurrens pa Bolagets marknad kan ocksd innebira
hogre utvecklingskostnader for att kunna mota konkurren-

ters erbjudanden.

Makroekonomiska faktorer

Bolaget paverkas av allmanna ekonomiska, finansiella och
politiska forhillanden pa en global och regional nivd genom
att dessa faktorer kan minska efterfrigan pa Bolagets tjans-
ter (svérare att f3 nya kunder) och leda till ligre omsittning
i befintliga kunders verksamheter. Ligre omsittning hos
befintliga kunder leder till ligre intjaning och l16nsamhet
hos Bolaget, sirskilt mot bakgrund av att Bolagets affars-
modell i stor utstrackning ar beroende av att poang delas
ut och 16ses in inom ramen for de lojalitetsprogram som
Bolaget ar operator av.

Begrinsade resurser

Bolaget ar ett litet foretag med begrinsade resurser vad gal-
ler ledning, administration och kapital. For att Bolaget ska
kunna fortsitta att utvecklas ar det av vikt att nimnda re-

surser disponeras pa ett for Bolaget optimalt sitt. Det finns



en risk att Bolaget misslyckas med att fordela resurserna

och dirmed drabbas av organisatoriska och/eller finansiella

problem som leder till ligre intakter och resultat.

Finansieringsbebhov och rirelsekapital

Bolagets expansion och planerade offensiva satsningar ge-
nom forvirv kan innebira 6kade kostnader for Bolaget
inom ledning och organisation. Forseningar i Bolagets pro-
jekt kan innebira forsimringar av Bolagets rorelseresultat
och det kan inte med sakerhet sigas huruvida Bolaget kan
generera tillrickliga medel for framtida finansiering av sin
verksamhet. Bolaget kan i framtiden beh6va attrahera nytt
externt kapital till villkor som (vid tidpunkten for erbjudan-
det) inte ar fordelaktiga for befintliga aktiedgare. Alternativt
kan finansiering ske genom upptagande av lan, vilka kan
medfora hoga rantekostnader eller innebara villkor som be-
gransar Bolagets anvindande av kapital i verksamheten. Om
Bolaget misslyckas med att anskaffa eventuellt nédvindigt
kapital skulle det innebara en visentligt negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Brand

Bolaget ar beroende av att ha en lokal for sina anstillda och
en siker serverhall for sin tekniska plattform. Brand i Bola-
gets lokal kan leda till forseningar 1 projekt och andra orga-
nisatoriska problem med minskad intjaning och ckade
kostnader som foljd. Brand i Bolagets serverhall (beligen pa
Kungsholmen i Stockholm och under drift av Fiberdirekt)
kan leda till langa driftsavbrott med minskad intjaning samt

vites- och/eller skadestandskrav frin kunders sida som

folid.

Stold

Bolaget ar beroende av inventarier sisom datorer for att
personalen skall kunna arbeta effektivt och servrar for att
kunna driva den tekniska plattformen. Vidare héller Bolaget
alltid ett lager av poanginldsenprodukter i form av virde-
checkar. Stolder kan leda till forseningar 1 projekt och andra
organisatoriska problem med minskad intjaning och okade
kostnader som foljd. Stold av servrar kan leda till linga
driftsavbrott med minskad intjaning samt vites- och/eller

skadestindskrav frin kunders sida som foljd.

Myndighetsbeslut

Det kravs idag inga tillstind fran myndigheter att driva po-
angbaserade lojalitetsprogram men det kan inte uteslutas att
verksamheter som omfattar olika former av digitala valutor
kan bli utsatta for reglering i framtiden, vilket i s fall kan
medfora svarigheter for Bolaget att bedriva sin verksamhet.
Bolaget hanterar stora mingder av data och personuppgifter
1 sin verksamhet. Personuppgiftslagen (PUL) kommer att
ersittas av dataskyddsforordningen General Data Protec-
tion Regulation (GDPR) under 2018. GDPR stiller hogre
krav pa personuppgiftsbehandling in PUL och sanktioner-
na vid brott mot forordningen kan innebira vite pd upp till
4% av drsomsittningen. Det ar viktigt £6r Bolaget och Bo-
lagets kunder att anpassa sig till GDPR. Det kan inte ute-
slutas att Bolaget misslyckas med anpassningen vilket kan

innebira kostnader for Bolaget.

RISKER RELATERADE
TILL KAPITALMARKNADEN

Aktiekursens utveckling

En investering 1 Bolaget ar forknippad med risk. Det finns
inga garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv
utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga ned av olika
orsaker sdsom riantehdjningar, politiska utspel, valutakurs-
forandringar och simre forutsittningar i konjunkturen.
Aktiemarknaden priglas aven till stor del av psykologiska
faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pd samma sitt som alla
andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga
ganger kan vara problematiska for aktiedgare att forutse och
skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets aktie-
kurs i framtiden kan komma att fluktuera kraftigt, bland
annat till foljd av delirsmassiga resultatvariationer, den all-
ménna konjunkturen och forandringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget. Darutover kan aktiemarknaden 1 all-
minhet reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer
som inte alltid ir relaterade till eller proportionella i forhal-
lande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Handel pa first north

Nasdaq First North ir en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna som ingdr i Nasdagkoncernen.
Bolag pd Nasdaq First North omfattas inte av samma regel-



verk som bolag noterade pa den reglerade huvudmarkna-
den. Istallet omfattas de av en mindre omfattande uppsitt-
ning regler och regelverk som ar anpassade for mindre till-
vixtbolag. En investering i ett bolag som handlas pd Nasdaq
First North kan darfor innebira hdgre risk an en investe-

ring i ett bolag pd huvudmarknaden.

Aktieforsiljning

Betydande forsaljningar av aktier som genomfors av storre
aktiedgare, liksom en allmidn marknadsforvintan om att
emission kan komma att genomforas, kan paverka kursen pa
Bolagets aktie negativt. Framtida emissioner av aktier eller
andra virdepapper kan spida ut aktieinnehav och kan
vasentligt paverka priset pa Bolagets aktier negativt. Riktade
emissioner, utan foretradesratt for befintliga agare, kan vida-
re minska proportionella agande- och rostratter for inneha-

vare av aktier, vinst per aktie och substansvirde per aktie.

Likviditetsrisker

Det ir inte mojligt att forutse det framtida intresset for
Bolagets aktie. Aven om Bolagets aktier blir foremal for
handel kan graden av likviditet i Bolagets aktier variera och
dirmed inte alltid vara tillfredsstillande. Om en aktiv och
likvid handel inte utvecklas kan det innebara svarigheter att
silja storre poster inom en snav tidsperiod, utan att priset
pé aktien paverkas negativt.

Utdelning

De senaste dren har stora delar av vinst efter skatt delats ut
till Bolagets aktiedgare, da inget storre behov av 6verskotts-
kapital forelegat. Det finns dock inga garantier {or att ut-
delning kommer att limnas i framtiden. Tidpunkten for,
och storleken pa, eventuella framtida utdelningar foreslas av

styrelsen och beslutas av drsstimman.

I 6vervigandet om framtida utdelning kommer styrelsen
viga in faktorer som verksamhetens kapitalbehov och Bola-
gets konsolideringsbehov. Dessa och 6vriga faktorer kan

potentiellt medfora en risk for att ingen utdelning limnas.

Agarkoncentration

Cirka 63% av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget kont-
rolleras av huvudigarna Visionalis AB samt grundaren Nik-
las Lundqvist. En huvudigare har mojlighet att utova ett
vasentligt inflytande pd drenden dar aktiedgare har rostritt.
En huvudaktiedgare kan ha andra intressen an minoritetsa-
gare 1 Bolaget vilket kan komma att paverka dessa negativt.

Awvtal om lock-up

Aktierna tillhérande Visionalis AB, Niklas Lundqvist och
Johan Hagman ar foremal for lock-up under 12 ménader
frin och med f6rsta handelsdagen. Storre {orsiljningar av
aktier frdn dessa aktiedgare efter lock-up perioden kan fa en
negativ effekt pa aktiekursen.



4. Bakgrund och motiv t6r notering

BAKGRUND OCH MOTIV

Styrelsen for Awardit AB ser en anslutning av Bolagets ak-
tie till Nasdaq First North som ett viktigt steg for att for-
verkliga Bolagets affarsplan och uppsatta mél. Listningen
kommer att bredda Bolagets aktieigarbas och 6ka upp-
mirksamheten pd Bolagets verksamhet frin kunder, kapital-
marknaden, media och allmanheten. En marknadsnotering
av Bolaget okar dven synligheten, underlittar forvirv och
erbjuder befintliga dgare handelsmojligheter. Att vara listad
bedoms aven oka intresset och fortroendet for Bolagets ak-
tie frin sdval allminheten som institutionella placerare.

Det ar styrelsens bedomning att befintligt rérelsekapital dr
tillrickligt for den aktuella och planerade verksamheten un-
der de kommande 12 ménaderna.

INBJUDAN TILL KOP AV AKTIER

Erbjudandet har som enda syfte att skapa en tillracklig
spridning {6r Bolagets aktier. Innan Erbjudandet finns en-
bart 12 aktiedgare och efter erbjudandet ska 13,3% av Bola-
gets aktier dgas av allminheten. Det finns inget som garan-
terar att spridningserbjudandet lockar tillrickligt stort in-

tresse frin intressenter for att uppnd spridningskravet fran

Nasdagq First North.

Ett aktieigande 1 Awardit har historiskt inneburit en ovan-
lig kombination av tillvixt, hog lonsamhet och hog direke-
avkastning samt spannande utvecklings- och expansions-
mojligheter 1 en bransch som stadigt vixer i omsattning.
Erbjudandet innebir en spridning om 665 000 (sexhund-
rasextiofemtusen) aktier, vilka utgér 13,3 % av Bolagets akti-
er. Priset har satts till 28 (SEK)/aktie, vilket baseras pa ett
bolagsvirde pa 140 MSEK. Minsta aktiepost att forvirva i
Erbjudandet ar 250 st.

FORSAKRAN

Detta Informationsmemorandum har upprittats av styrel-
sen for Awardit AB med anledning av Erbjudandet. Styrel-
sen i Bolaget dr ansvarig for innehdllet i memorandumet.
Hiirmed forsikras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsik-
tighetsatgarder for att sikerstilla att uppgifterna i memo-
randumet, savitt styrelsen vet, Gverensstammer med faktis-
ka forbadllanden och att ingenting dr utelimnat som skulle

kunna paverka dess innebord.
Stockholm 6 november 2017
Awardit AB (publ.)

Styrelsen



5. Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet riktar sig till allmanheten och professionella
investerare. Erbjudandet omfattar totalt 665 000 befintliga
aktier, motsvarande 18,62 MSEK, som erbjuds av siljande
aktieagare. Erbjudandet genomfors utan foretradesratt for
befintliga aktieigare. Skilet dr att Awardit AB (publ.) skall
kunna bredda dgandet infor notering. Siljande aktiedgare
framgar pd sid 41, Aktier och dgarforhallanden.

ERBJUDANDEPRIS
Pris per aktie har faststallts till 28 SEK. Courtage utgir ej.

ANMALNINGSTID

Forvirv av aktier skall ske under tiden frin och med den
7 november 2017 till och med den 24 november 2017.
Styrelsen i Awardit forbehaller sig ritten att forlinga

anmailningstiden samt tiden for betalning.

ANMALAN OM FORVARYV AV AKTIER

Forvirv av aktier skall ske genom ifyllande och underteck-
nande av anmilningssedel och skall under anmilningstiden
inges till Aqurat Fondkommission AB pd nedanstiende
adress. Minsta post ar 250 aktier vilket motsvarar 7 000 SEK
och direfter sker forvirv i valfritt antal aktier.

Ifylld anmalningssedel skall vara Aqurat Fondkommission
AB ullhanda senast klockan 15:00 den 24 november 2017.
Anmalningssedlar som sinds per post bor avsindas 1 god
tid fore sista dagen i anmalningstiden. Det ar endast tilldtet
att insanda en (1) anmalningssedel per forvarvare. For det
fall flera anmalningssedlar insindes, kommer endast den
senast inkomna att beaktas. Ofullstindig eller felaktigt
ifylld anmilningssedel kan komma att limnas utan avseen-
de. Inga tilligg och andringar fir goras i den pd anmalnings-

sedeln tryckta texten.

Anmalan kan ocksa ske elektroniskt via BankID pa Aqurat
Fondkommission AB:s hemsida www.aqurat.se

Aqurat Fondkommission AB

Box 7461

103 92 Stockholm

Telefon: 08-684 05 800

Hemsida: www.aqurat.se

E-mail: info@aqurat.se (inskannad anmilningssedel)
Observera att anmilan ar bindande.

Den som anmaler sig for forvarv av aktier méste ha ett
VP-konto eller en depé hos bank eller annan forvaltare till
vilken leverans av aktier kan ske. Personer som saknar
VP-konto eller depa miste 6ppna ett VP-konto eller en
depa hos en bank eller ett virdepappersinstitut innan an-
malningssedel inlimnas till Aqurat Fondkommission AB.
Observera att detta kan ta viss tid.

Observera att den som har en depd eller konto med specifika
regler {or virdepapperstransaktioner, exempelvis investe-
ringssparkonto (ISK) eller kapitalforsikringskonto (KF),
maiste kontrollera med den bank/forvaltare som for kontot,
om, och 153 fall hur, {orvarv av virdepapper inom ramen
for erbjudandet ar mojligt. Anmalan skall i sa fall goras 1

samforstind med den bank/forvaltare som for kontot.

Anmilningssedel och memorandum finns tillgingliga pa
Awardits hemsida (www.awardit.se) samt pd Aqurat Fond-

kommission AB:s hemsida (www.aqurat.se).

TILLDELNING

Tilldelning av aktierna kommer att beslutas av styrelsen i
Awardit varvid foljande principer skall gilla;

a) att det ar nodvandigt att sprida Awardits aktiedgarkrets
infor planerad notering och i den mén det ar mojligt kom-
mer styrelsen att tillse att varje forviarvare erhaller minst 250

aktier,

b) att skapa investeringsutrymme for parter som, enligt
styrelsens bedomning, sirskilt kan bidra med strategiska
virden till Bolaget, vid dverteckning dock hogst 10 % av
erbjudandet.



Observera att styrelsen vid 6verteckning beslutar om tll-
delning vilket innebir att tilldelning kan komma att ske
med firre antal aktier in anmilan avser eller helt utebli, var-
vid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmassigt urval. Tilldelningen ar inte beroende av nir

under anmilningstiden anmilan inges.

BESKED OM TILLDELNING

Tilldelning beriknas ske snarast efter avslutad anmalnings-
tid och besked om tilldelning erhills i form av en avrak-
ningsnota vilken berdknas skickas ut omkring den 28
november 2017. Information kommer ej att skickas till dem
som ej tilldelats aktier.

BETALNING

Betalning skall ske i enlighet med utsind avrakningsnota.
Likvid skall erliggas senast tre (3) bankdagar efter utfirdan-
det av avrikningsnotan. Om likvid ej erliggs i ritt tid kan
aktierna komma att 6verlatas till annan. Skulle forsiljnings-
priset vid sidan 6verlatelse komma att understiga priset en-
ligt detta erbjudande, kan den vilken ursprungligen erhéllit
tilldelning av dessa vardepapper komma att {3 svara for hela

eller delar av mellanskillnaden.

LEVERANS AV AKTIER

Aktier levereras, efter att betalning har inkommit till
Aqurat Fondkommission AB och snarast efter likviddagen,
till det VP-konto eller depé hos bank eller annan forvaltare
som angivits pa anmalningssedeln. I samband med detta er-
haller forvarvaren en VP-avi med bekriftelse pa att inbok-
ning av vardepapper har skett pa dennes VP-konto. Inne-
havare vilka har sitt innehav registrerat pa en depa hos bank
eller fondkommissionir erhiller information frin respektive

forvaltare.

UPPTAGANDE TILL HANDEL

Styrelsen for Awardit har ansokt om godkinnande f6r upp-
tagande av Awardits aktie till handel pi Nasdaq Stockholm
First North under kortnamnet AWRD och med ISIN-kod
SE0010101824. Samtliga aktier i Awardit planeras att upptas
till handel den 5 december 2017. Handel sker i SEK.
Forutsittning for notering ir dels Nasdaq Stockholm First
Norths godkinnande av ansékan och dels att Nasdaq First
Norths spridningskrav uppfylls.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Snarast mojligt efter att anmilningstiden avslutats kommer
Awardit att offentliggora utfallet av erbjudandet.
Offentliggorandet ar planerat till vecka 48 och kommer att
ske genom pressmeddelande samt finnas tillgangligt pa

Awardits hemsida.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfor ratt till utdelning forsta gingen péd den av-
stamningsdag for utdelning som infaller nirmast efter det att
aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear”). Ritt till utdelning tillfaller den som pa den av
bolagsstimman faststillda avstimningsdagen var registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken. Utbe-
talningen ombesorjes av Euroclear eller for forvaltarregistre-

rat innehav 1 enlighet med respektive forvaltares rutiner.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ritt.

AKTIEBOK

Awardit ar ett till Euroclear anslutet avstimningsbolag.
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontofors av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB,
Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostritt,
foretradesritt vid nyteckning av aktie med mera styrs
dels av Awardits bolagsordning som finns tillginglig via
Awardits hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

RESTRIKTIONER AVSEENDE DELTAGANDE | ERBJUDANDET

P4 grund av restriktioner i virdepapperslagstiftningen i
USA, Kanada, Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika,
Schweiz, Nya Zeeland, Japan eller andra linder dar delta-
gande forutsitter ytterligare prospekt, registrering eller
andra 4tgirder in de som foljer av svensk ritt, riktas inte
erbjudandet att forvirva aktier till personer eller andra med

registrerad adress i ndgot av dessa linder.
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VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Erbjudandet ar villkorat av att dels Nasdaq Stockholm First

North godkinner ansékan om notering och dels att Nasdaq
First Norths spridningskrav uppfylls. Erbjudandet ir dven
villkorat av att inga omstandigheter intraffar som kan med-
fora att tidpunkten for erbjudandets genomforande bedoms
som olamplig. Sidana omstindigheter kan exempelvis vara
av ekonomisk, finansiell eller politisk art och kan avse sivil
omstandigheter 1 Sverige som utomlands liksom att intresset
for att delta 1 erbjudandet av styrelsen 1 Awardit bedoms
som otillrickligt. Styrelsen kommer i sddana fall att besluta
om att inte fullfélja Erbjudandet. Om Erbjudandet dterkal-
las kommer detta att offentliggoras via pressmeddelande

senast innan avrakningsnotor skickas ut.

EMISSIONSINSTITUT

Aqurat Fondkommission AB agerar emissionsinstitut med
anledning av Erbjudandet.

OVRIGT

Styrelsen i Awardit forbehaller sig ratten att forlinga
anmailningstiden samt tiden for betalning. Beslut om att
forlinga anmalningstiden kommer att offentliggoras senast

sista dagen for anmilan.

Erbjudandet omfattar forsiljning av befintliga aktier.



6. VD har ordet

Jag startade Awardit runt 2000 efter att ha vunnit en affars-
idétivling som arrangerades av Nutek (verket for nirings-
livsutveckling). Jag stalldes infor ett livsval, antingen fort-
satta karridren som affirsjurist pa advokatbyrén eller att
hoppa av och bli entreprenor i den allmanna IT-yran som

radde kring millennieskiftet. Valet var latt.

Den ursprungliga affirsidén byggde pa att skapa ett inter-
netbaserat poangbonusprogram for e-handelsforetag. Jag
fick in Teletrade (nuvarande Nordnet Bank), Visionalis och
nigra affiarsinglar som investerare och inom ett halvar sd
hade vi lanserat en forsta ganst. Vi var mycket tidigt ute,
e-handelsvolymerna var sma och det var svart att fa tillrack-
liga intakter. Vi bestimde oss dirfor efter ndgot ar for att
justera affarsidén till att tillhandahélla motsvarande 16sning-
ar for foretag, fast under deras varumirken och aven for den
traditionella handeln. Detta visade sig vara ritt vag att gd
och tack vare stor kostnadsmedvetenhet och lingsiktighet
overlevde vi nir vara konkurrenter gick under. Det tog 4-5
ar och ca 18 mkr i riskkapital att nd [6nsamhet men darefter

har verksamheten stadigt utvecklats.

Vi lagger kontinuerligt till nya affirsmodeller och tillimp-
ningsomraden for véra 16sningar, vilket bidragit till vér till-
vaxt och mycket goda lonsamhet.

Jag ar overtygad om att Awardits bista tid fortfarande van-
tar. Bl.a. PSD2-direktivet kan innebira mycket spannande
mojligheter for oss. Vart mél ar att medlemmar i program
som vi dr operatdr av i princip ska kunna aktivera valfritt
betal- eller kreditkort med koppling mot oss och vara pro-
gramagare (s.k. card-linking) och kunna bli belonade vid

kop hos vara partners.

Dirtill dr ett viktigt syfte med noteringen att kunna ta initia-
tiv till forvirv pa ett helt annat sitt dn vi kunnat tidigare.
Det ar gladjande att redan nu kunna informera om att vi har
ingatt ett Term Sheet for forvirv av Sponsorhuset AB, den
ledande cash-back operatoren for idrottsforeningar. Spon-
sorhuset och dess dotterbolag omsatte ca 8 mkr 2016 och
har en affirsplan for att flerfaldiga omsittningen pd nigra ar.

Sist men inte minst s& har vi virt dotterbolag Rewardit AB
som driver ett eget lojalitetsprogram och som nadde lon-
samhet forra dret. Detta ir en mycket spinnande verksam-

het for oss.

Vi satsar pa fortsatt tillvixt med hog 1onsamhet och hog ut-
delningsgrad. Folj med pd Awardits fortsatta resa!

oy

Niklas Lundqvist
Verkstillande Direktor och grundare



7. Marknadsoversikt

B2B-MARKNADEN

Awardit ir en renodlad B2B-aktor vilket innebir att kun-
derna endast ir andra foretag. Kundforetagen kan dock i sin
tur rikta sig till bide konsumenter och foretag.

Awardits overgripande produkter ir olika former av kund-
klubbar, lojalitetsprogram och motivationsprogram. Ett
exempel pa ett framgingsrikt och vilkint lojalitetsprogram
som bide har en konsument- och foretagsdimension ar SAS
Eurobonus (ej kund till Awardit). Drivkraften for ett fore-
tag att etablera ett lojalitetsprogram ar att darigenom f6rma
kunderna att handla oftare, for storre summor, under lingre
tid samt att etablera respons- och kostnadseffektiva kom-
munikationskanaler gentemot dem. Lojalitetsprogram
genererar avsevarda ekonomiska fordelar och 6kar standigt
i betydelse for foretag som strategiska marknadsforings-

och affarstillgingar.

Losningar for lojalitets- och motivationsprogram utgor ett
delsegment inom CRM-marknaden som ar och har varit
under kraftig tillvixt i manga r. Globalt sett beriknas
CRM-marknaden vara vird ca 36 miljarder USD 2017.

CRM software revenue forecast (millions of U.S. dollars)
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Kélla: Superoffice - 18 CRM statistics You need to know for 2017

Sett ur ett annat perspektiv sd utgors marknaden ocksa av
reklaminvesteringar eftersom ett lojalitetsprogram ar en
kommunikationsplattform mot kunder saval pd gruppniva
som pd individuell nivd. Om man som foretag investerar 1
att bygga ett attraktivt lojalitetsprogram s innebar detta att
man kan minska sina reklaminvesteringar inom t.ex. mass-
marknadsforing. Varje krona som investeras i relations-
byggande marknadsféring ger en hogre avkastning.

Den svenska marknaden {6r reklaminvesteringar var vird
ca 74 miljarder kronor 2016 (Kailla: IRM).

Produktmedia 8,2% Sponsring 9,7%

Eventmarknadificing 5.4%

Produlktion 19,08

Butlkspromotion 6,1%

2016
Stora Reklamkakan
74,1 miljarder kr
+4,8%

Tv7.4%

Bio 0,2%
Radio 1,1%

Utoemhas 1,9%

DR 4,5%

Tidskrifter 1,6% Internet 21,2%

Gratisdistr. Tidningar 2,7%

Dagspress 6,1%

Kalla: IRM

Tyvirr ar det nast intill omojligt att sidga hur stor mark-
naden dr inom Awardits nisch i Sverige och internationellt.
For vissa lander finns statistik 6ver antalet medlemskap i
lojalitetsprogram sett i relation till befolkningsmangden
som helhet. I USA fanns det t.ex. 3,3 miljarder medlemskap
1lojalitetsprogram pé en total befolkning pa 316 miljoner
2015, tillvaxten fran 2013 lig pa 26% (killa: Colloquy Loyal-
ty Census).

Vi har inte tillgdng till motsvarande siffror for Sverige men
de dr med stor sannolikhet mycket lagre per capita.
Awardit riktar sig frimst mot medelstora till stora foretag
med frekvent dterkommande konsument- eller smafore-
tagskunder samt foretag med stora siljavdelningar och/eller
aterforsaljarnatverk. Awardit ar idag aktivt pa den svenska
och norska marknaden. Marknaden bearbetas i egen regi
och genom ett fatal aterforsiljare. Bland aterforsiljarna
finns I'T-jitten Evry som valt Awardit som partner {6r
lojalitetslosningar.

Dotterbolaget Rewardit viander sig framst till sma- och
medelstora foretag som inte vill ha ett helt egenbrandat lo-
jalitetsprogram utan en enklare och billigare 16sning - men

inda med ett natverk med manga externa partners.



Exempel pa nuvarande kunder och partners till Awardit och
Rewardit ar Ahlsell, Fredells, Granit, Kakelspecialisten,
Fazer, Norfloor, Circle K, Shell/ST1 och Forbo Flooring.
Awardit har gjort lojalitetsprogram av olika slag for allt frin
stora kopcentra till enskilda restauranger och kemtvittar.
En gemensam nimnare bland kunderna ér att de har behov
av att uppmirksamma och premiera sina kunder 1 syfte att
starka relationen med dem.

KONKURRENTER

Awardits frimsta konkurrenter av helhetslosningar inom
lojalitetsnischen inklusive poangshopar ar Inspiration
Company AB och Motivation Service AB.

Bigge dessa foretag har sin bakgrund inom siljmotivation
men har rort sig it lojalitetshillet medan det motsatta giller
for Awardit. Awardit ar det bast presterande foretaget ur ett
lonsamhetsperspektiv, sannolikt tack vare en mer valutveck-
lad teknisk plattform som mojliggor en effektivare organi-
sation och drift.

Vidare ligger Awardit i framkant rent funktionalitets-
missigt, sarskilt vad galler koalitionsprogram, dvs lojalitets-
program med méinga parter med en gemensam poingvaluta.
Det finns dven bide storre och mindre foretag som tangerar
Awardits verksamhet genom att tillhandahélla kund-
klubbsplattformar. Ett exempel pa ett mindre foretag ar
Revide AB med sin plattform Voyado.

Awardit ar en nischaktor inom CRM. Nir det giller stora
allmidnna CRM-plattformar finns stora multinationella ak-
torer som t.ex. Microsoft, Salesforce, Oracle och SAP. Den
typen av aktorer har 1 princip aldrig anpassade 16sningar for
uppsittning och drift av poangbaserade lojalitetsprogram.
Dotterbolaget Rewardit AB konkurrerar indirekt med upp-
startsforetag som Refunder och Wrapp men ar nischat mot
B2B snarare an B2C (Rewardit kommer dock sannolikt att
inleda en B2C-satsning inom ett dr). Om Rewardits kon-
kurrensbild utvidgas till att omfatta foretag som tillhanda-
haller rabattbaserade upplagg sd ar aven Lessmore AB och
Visma Advantage konkurrenter. Inom B2B ar Rewardit i

princip ensamma om ett poingbaserat uppligg.

Konsolideringsmojligheter finns, savil med avseende pd

direkta konkurrenter som tangerande verksamheter (t.ex.
Sponsorhuset), och att ta till vara pd dessa mojligheter ar ett

av Awardits huvudsyften med noteringen.

CARD-LINKING OCH ANDRA MOJLIGHETER

Det nya EU-direktivet PSD2 (Payment Services Directive
2) innebir en enorm potential f6r Awardit samtidigt som
det blir mycket omvilvande for bank- och kortbranschen.
PSD2 tvingar bl.a. bankerna att 6ppna upp sina kunders
data till tredjepartsbolag om kunden ber om det. Kunden
kommer alltsd att dga ritten till sin egen data. Detta 6ppnar
upp intressanta mojligheter for Awardit att leverera
card-linking baserade lojalitetsprogram, dvs program dar
en medlem kan vilja att koppla ett debet- eller kreditkort
som han redan har i plinboken till lojalitetsprogram som

Awardit dr operator av.

Awardit dr vil positionerat {or att kunna leverera komplexa
lojalitetsprogram med hundratals partners helt virtuellt.
Storbanken Nordea forbereder sig redan idag for konse-
kvenserna och har planer pa att lansera en form av Appstore
for externa partners och sina kunder. Awardit kan direkt
och indirekt hjilpa banker och kortutgivare att bygga
lojalitet och driva transaktioner mot befintlig kortstock.
Direktivet ska implementeras 2018.

Awardits ambition ar att leda utvecklingen pd marknaden
for poiangbaserade lojalitetsprogram och att finna nya
tillimpningsomraden och affirsmodeller. I linje med detta
har Awardit nyligen lanserat funktionalitet som mojliggor
kop av extrapoing (mot kort- eller fakturabetalning).
Vidare planeras lansering av banbrytande funktionalitet

for P2P-handel med poang inom ett ar. Detta ar ett steg mot
att gora digitala poangvalutor mer lika riktiga valutor och

ldta medlemmarna képa och silja podngvalutan sinsemellan.

Slutligen planeras ett nytt applikationsomrade i form av
hilsomotivationsprogram for foretag och dess anstallda.
Tanken ér att genomfora koppling mot halso-/fitnessappar
som Runkeeper och Garmin (i syfte att kunna belona fysis-
ka prestationer). Alla dessa mojligheter innebar nya intakts-
modeller for Awardit.



8. Verksamhet

BAKGRUND

Awardit AB hjilper foretag att oka sin omsattning och 16n-
samhet genom att implementera och driva lojalitetsprogram
och motivationsprogram riktade mot konsument- och fore-
tagskunder samt saljkarer. Awardit fungerar bl.a. som en
bank for digitala poingvalutor och tillhandahaller allt frain
egenigda, fristiende lojalitetsprogram till komplexa allians-
program med hundratals partners och clearing av transak-

tioner mellan dessa.

Genom att erbjuda nyckelfirdiga losningar pd outsourcing-
basis kan uppstarts- och driftskostnaderna hallas laga.
Awardit erbjuder dven strategiska och operationellt inrikta-
de gjanster som syftar till att maximera virdet av lojalitets-
programmet. Ur kundens perspektiv ir Awardit en one-
stop-shop som bistdr med strategi for lojalitetsprogrammet,
tekniskt genomforande och operativ drift, exempelvis han-
del med poinginlésenprodukter, dataanalys och kampanj-
genomforande, allt 1 syfte att maximera nyttan av program-
met och minska belastningen pa kundens organisation.

Ett av nordens storsta och mest populira lojalitetsprogram ar
SAS Eurobonus (ej kund till Awardit). Awardit kan snabbt
och kostnadseffektivt sitta upp och driva denna typ av kom-
plext lojalitetsprogram under vilket varumirke som helst och
i vilken bransch som helst som har ritt forutsittningar.

HISTORIK

Awardits historia stracker sig frin 1998 di Niklas Lund-
qvist vann en affirsidétdvling som arrangerades av NUTEK
(nuvarande Tillvixtverket). Prispengarna anvindes for en
forstudie och efter en forsta finansieringsrunda startade Bo-
laget sin verksamhet 2000. Bland de forsta investerarna
fanns Visionalis AB (en del av LMK Industri) och TeleTrade
Securities Bank AB (numera Nordnet Bank).

Den ursprungliga affirsidén bestod 1 att tillhandahélla ett
internetbaserat lojalitetsprogram under eget varumirke helt
inriktat mot den da jungfruliga e-handelsmarknaden.
Verksamheten utvecklades efter hand till att fokusera pd
losningar under kundernas varumirken med Awardit som
operator. For tre ar sedan startades dock dotterbolaget
Rewardit AB genom vilket ett lojalitetsprogram under eget

varumirke an en gang har lanserats.

Under de forsta dren som priglades av den egna teknikut-
vecklingen och omvirldsfaktorer som I'T-kraschen levde
Bolaget pé riskkapital. Tack vare en konsekvent kostnads-
kontroll, uthillighet och lingsiktig overtygelse kunde Bola-
get nd positivt kassaflode 2004 och vinst 2005. Sedan dess
har Awardit haft en obruten positiv utveckling och har un-
der fyra ar utsetts till Superforetag av Veckans Affirer och
Bisnode, 1 praktiken ett av de ca 30 bist presterande aktie-

bolagen i Sverige.

MILSTOLPAR

1998

Vinst i affdrsidétavling arrangerad av NUTEK

2000

Awardit startas och marknadslanseras. Nar snabbt 6ver
100 000 medlemmar och de forsta kund-/partnerforetagen
ansluts

2001-03

Teknikutveckling 1 samarbete med TATA Consultancy
Services 1 Indien och Sverige. Inriktningen pd verksamheten
andras och Awardit blir en ”operator” av lojalitetsprogram.
Forsta kunden blir Marc O’Polo Retail

2004

Positivt cash-flow

2005

Forsta dret med vinst. Avtal med Cramo och Ahlsell inne-
bir genombrott pd marknaden for B2B-lojalitetsprogram
2009

Forsta utdelningen for aktiedgarna

201

Awardit utses till Superforetag av Veckans Affirer och
Bisnode for forsta gangen

2012

Samarbetsavtal ingds med EVRY som blir aterforsaljare
2014

Dotterbolaget Rewardit startas

2015

Ricoh blir forsta kundcaset inom siljmotivationsprogram
2016

Rewardit blir I6nsamt

2017

Avtal med Norfloor, den forsta norska kunden. Notering pa
First North. Term Sheet ingds for forvirv av Sponsorhuset
(Awardits forsta forvirv)



AFFARSMODELL

Awardits verksamhet dr centrerad kring den egenutvecklade
tekniska plattformen. Awardit licensierar inte ut sin teknis-
ka plattform utan den tillhandahalls som en webbdistribue-
rad tjanst, dvs en form av molntjanst eller Saa$S (Software as
a Service). Nir ett kundavtal upphér sd upphér aven kun-
dens ritt att nyttja plattformen. Skalbarheten ir hog och
Bolagets intakter kan okas visentligt utan att kostnaden for
tillhandahéllandet av 16sningarna (teknisk drift och dylikt)
okar i motsvarande man. Bolagets 16sningar drivs pa egna

servrar som star i en siker serverhall i Stockholm.

Ur ett forsaljningsperspektiv bearbetas typiskt sett mark-
nadschef, forsiljningschef och/eller VD pi det tilltinkta
kundforetaget. Eftersom det ar friga om ett strategiskt be-
slut att implementera ett lojalitetsprogram kan forsaljnings-
processerna bli linga men samtidigt blir ocksd kundrelatio-

nen oftast mycket langvarig.

Efter inganget avtal inleds leveransprocessen som bade
bestar av strategiska fragor sdsom malgrupp, strategi, belo-
ningsregler och annat innehall i lojalitetsprogrammet.
Utifran detta konfigureras sedan 1osningen och “brandas”

under kundens varumirke och grafiska profil.

Dataoverforing mellan kundens system och lojalitetsplatt-
formen kan antingen ske batchvis 1 textfilsformat via File
Transfer Protocol (FTP) med onskad schemalaggning eller 1
realtid via s k web services (en form av direktkoppling Sver
Internet mellan olika applikationer). En koppling gors
sedan mot kundens affirs-, kassa- och/eller CRM-system
(via web services eller FTP) for dverforing av kund- och
transaktionsdata. Transaktionsdata fors over till och
bearbetas i lojalitetsplattformen for att kunna dela ut poang

till medlemmarna och genomfora kampanjer och analyser.

Det forekommer dven att data himtas fran tredje part, t.ex.
kan ett personnummer anvindas for att himta korrekta

adressuppgifter ur offentliga register.

En normal leveranstid ir 6-8 veckor dven om Awardits
arbete kan genomforas pa ett par dagar forutsatt att all
information har forberetts av kunden.

Efter uppstartsfasen och lanseringen av l6sningen mot kun-
dens mélgrupp kan kunden i princip skota all administration
av sitt lojalitetsprogram sjalv genom webbaserade administra-
tionsgranssnitt. I de flesta fall bistir Awardit dock kunden
med kampanjgenomforande, dataanalys, sortiment av poang-
inlosenprodukter och allmin support for att minimera belast-

ningen pd kundens egen organisation.

Awardit har normalt sett inte nigon direkt kostnad for leve-
rans och drift utan fast anstalld personal anvands. Brytpunk-
ter kan dock uppsté dir Bolaget behover nyanstilla eller kopa
in ytterligare hirdvara och dylikt f6r drift. Nér det galler
poanginlosenprodukter sd uppstir sjavfallet kostnader for in-
kop av varor och tjinster som sedan faktureras vidare till

kunden.

INTAKTSMODELL

Awardits intiktsmodell omfattar {6ljande parametrar:

e Forsiljning av podnginlosenprodukter
e Provisioner frin partners

e Fasta och rorliga manadsavgifter

e Konsultarvode pd timbasis

e Uppstartsavgifter

e Transaktionsavgifter

Awardit har ingen fast prislista for 16sningarna utan prissatt-
ningen anpassas utifrin kundens storlek och lojalitetspro-

grammets omfattning.

Tabellen pé sidan 16 beskriver den historiska intaktsférdel-
ningen vad giller de ovan nimnda intiktsdelarna.

Forsiljning av podnginlosenprodukter

Forsaljning av poanginlosenprodukter ar den viktigaste
intaktsdelen i Awardits verksamhet. Forsta halviret 2017
uppgick denna till ca 86% av forsiljningen.

Forsaljning av poanginlosenprodukter dr handelstransaktioner
genom vilka medlemmar 6ser in poang mot varor och tjanster
som tillhandahills genom Awardit och som Awardit sedan

fakturerar sin kund {6r. Eftersom de flesta kundavtal innehdll-

er rorliga avgiftsparametrar i form av {6rsiljning av poingin-



l6senprodukter och/eller provisioner 6kar Awardits om-

sattning ju fler medlemmar och transaktioner det blir i
programmen. Nir poanginlosen sker mot en poanginlosen-
produkt som tillhandahalls av programigaren sjaly, t.ex. en
bonus-/rabattcheck, har Awardit normalt sett inte nagon

intikt frin transaktionen.

En poidnginlosentransaktion sker 1 en poingshop som utgor
en integrerad del av Awardits lojalitetsplattform men som till-
handahills under programigarens varumirke och grafiska

profil.

Poinginlosenprodukterna i en poangshop administreras av
Awardit och utgors av produkter frin programagaren sjalv
och externa alternativ sisom t.ex. bonuscheckar, presentkort,

elektronik, utbildningar och upplevelser.

En poinginlésentransaktion genomférs alltid av en medlem,
som antingen ir en privatperson eller ett f6retag. Om med-
lemmen ér ett foretag finns alltid en administrator kopplad ill
kontot som har behorighet att foretrida foretaget. Podngin-
losenprodukten blir medlemmens egendom och om denne ar

ett foretag sd ar den alltsd foretagets egendom.

Awardit har leverantorsavtal for poinginlosenprodukter med
ett tiotal foretag (t.ex. Netonnet, Komplett, Circle K och
Greatdays) och efterstravar alltid att fa tillracklig volym for
att erhilla rabatter. Nir en medlem i ett lojalitetsprogram
16ser in poang mot t.ex. en mobiltelefon dras poing frin den-
nes konto i realtid och en order skapas som hanteras av
Awardit. Awardit ligger ordern vidare hos relevant leveran-
tor som normalt sett levererar direke till tredje part, dvs med-
lemmen (s k “drop-shipping”), och fakturerar Awardit.
Awardit samlingsfakturerar sedan programigaren manadsvis i
efterskott.

Awardit hiller som huvudregel inga egna lager med undantag
for t.ex. icke skrymmande produkter som fysiska virde-
checkar. Awardits marginal dr 25-60% beroende pd produkt-
typ och rabattavtal. Ett aktivt lojalitetsprogram ér en fram-
gangsfaktor for sdval programigaren som Awardit och en hog
inlosenfrekvens pa utdelade poing ar ett sundhetstecken.
Awardit arbetar ofta aktivt med programigaren med olika
former av kampanjer och erbjudanden bade vad giller poing-

utdelning vid kop och for podnginlosen.

Provisioner

Awardit erbjuder alla programigare mojlighet att ligga till
erbjudanden frin externa partners som mervirden i sina loja-
litetsprogram. Sett ur medlemmarnas perspektiv bestar mer-
virdet i att de kan samla podng inte bara hos programigaren
utan dven hos externa partners. Nir en medlem genomfor ett
kép hos en extern partner blir denne alltsd belonad med
poing i det aktuella lojalitetsprogrammets poangvaluta.
Awardit har avtal med minga sidana partners (exempel pa
stora partners ar Circle K, Shell/ST1 och Dustin).

Nir poidngen l6ses in uppstér alltid en kostnad for progra-
migaren for den poinginlosenprodukt som medlemmen har
valt. For varje poing som delats ut och dr hianforlig dill ett
kop som en medlem gjort hos en extern partner maste darfor
programagaren erhélla en ersittning. Denna ersattning betalas
ut av Awardit och uttrycks som ett virde i kronor per poang.
Awardit i sin tur erhaller ersittning i form av en provision pa

kopet som medlemmen gjort hos den externa partnern.

Provisionen uttrycks normalt sett som en fast summa per af-
fir eller en procentsats pa kopesumman. Elbolaget EON ger
t.ex. Awardit en provision pa 300 kronor for varje nytt elavtal
som tecknas och Dustin ger en provision pd 4% av summan
som en medlem handlar {6r. Ca 75% av den provision Awar-
dit erhéller betalas ut som ersittning till programigaren och
ca 25% ar Awardits vinst. Ersittningen till programigaren

betalas ut av Awardit arsvis i efterskott.

Minadsavgifter

For den 16pande tekniska driften och tillgingen till platt-
formen tar Awardit ut fasta och rorliga manadsavgifter.
Dessa avgifter ar i vissa fall kopplade till antalet medlemmar

1lojalitetsprogrammet.

Konsultarvoden

Nir kunderna efterfragar assistans fran Awardit i operativa
fragor kring lojalitetsprogrammet sd fakturerars ett konsult-
arvode pa timbasis. Det kan rora sig om t.ex. dataanalyser,
kampanjgenomforande eller specialutveckling av ny funktio-

nalitet.



Tkr/procent 2015 2016 H1 2017
Poanginlosenprodukter 32272 87,4% 36178 87,5% 18 114 86,2%
Provisioner 2 359 6,4% 2628 6,4% 1339 6,4%
Manadsavgifter 1941 5,2% 1840 4,4% 1037 4,9%
Konsultarvoden 250 0,7% 364 0,9% 169 0,8%
Uppstartsavgifter 58 0,2% 40 0,1% 233 1,1%
Transaktionsavgifter 21 0,1% 307 0,7% 124 0,6%
36901 100% 41 357 100% 21016 100%

Historisk intaktsférdelning

Uppstartsavgifter

Uppstartsavgiften ir en avgift av engingskaraktir som tas ut
frén programigaren och som ticker konfiguration och design
av lojalitetsprogrammet pd Awardits plattform.

Transaktionsavgifter

Awardit utvarderar mojligheten att ta en transaktionsavgift
pa alla transaktioner och har testat det i ett fital nya kund-
avtal sedan 2015. Det 4r en modell som i sig skulle kunna 6ka
Bolagets omsittning och [6nsamhet men som sannolikt skulle
vara svir att implementera péd befintliga kunder.

Tack vare den operatorsorienterade affirsmodellen samt en
flexibel och 1 hog grad automatiserad lojalitetsplattform ar
Awardits omsittning och 16nsamhet per anstilld relativt hog
jamfort med manga andra foretag inklusive de nirmaste kon-

kurrenternas.

PRODUKTPORTFOL)J
Awardit har idag fyra huvudsakliga produktsegment;

e Lojalitetsprogram B2C
e Lojalitetsprogram B2B
* Motivationsprogram

e Rewardit

En femte produkt under planering ir hilsomotivationspro-
gram. Samtliga produktsegment bygger pa samma grund-
liggande l6sning med vissa funktionella skillnader.
Drivkrafterna dr desamma oavsett malgrupp, det handlar
om att belona medlemmarnas transaktioner och beteenden

hos programigaren i syfte att paverka dessa.

Ett fullt utbyggt lojalitetsprogram baseras pa en privat di-
gital poiangvaluta som anvinds for att belona medlemmar-
nas kop och beteende hos programigaren och hos eventuel-
la externa partners. Poingen loses in mot podnginldsenpro-
dukter i form av virdecheckar, utvalda produkter fran pro-
gramagaren och ett externt sortiment av attraktiva varor
och tjanster som specialanpassas och tillhandahélls av
Awardit.

Navet ur ett medlemsperspektiv utgors av en personaliserad
medlemssajt dir medlemmar kan logga in och ta del av bl.a.
riktade och allminna erbjudanden, kontoutdrag, poingshop
och registrerade uppgifter. Nar det giller kundkommunika-
tion 1 6vrigt ar digitala kanaler som e-post och smartphones
viktiga. Lojalitetsprogrammet bor vara kortlost eftersom
kunderna i de flesta fall inte vill ha fler kort i sina planbocker.

Awardit har ett femtiotal partners som kan implementeras
som mervarden i olika lojalitetsprogram. Syftet ar att for-
djupa programigarens relation med sin medlem ytterligare
genom att hoja virdet av lojalitetsprogrammet. I praktiken
kan medlemmarna erhélla poingbeloningar vid kop hos
dessa externa partners. Awardit registrerar alla transaktio-
ner som medlemmar gor hos externa partners och ser till att
ratt antal poang delas ut till ratt medlem 1 ratt lojalitetspro-
gram. Awardit ser darefter till att respektive programigare
erhiller ersittning for utdelade poang enligt det forfarande
som beskrivs pa sid 15 under provisioner. Som exempel kan
nimnas Circle K (tidigare Statoil) som Awardit samarbetar
med. Medlemmar i olika B2B-program har mojlighet att ak-
tivera koppling till sitt foretagskort hos Circle K och borja
samla poang pé drivmedelsinkop. I nuliget tankar medlem-
mar med koppling till Awardit mer dn itta miljoner liter
drivmedel per dr. Varje liter genererar en provision till

Awardit som anvinds for att finansiera poingen.
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Exempel pé& kundklubb; Ahlsell

Awardit har formagan att mycket snabbt och kostnads-
effektivt sitta upp och driva ett lojalitetsprogram av samma
typ och komplexitet som t.ex. SAS Eurobonus inom i prin-
cip vilken bransch som helst.

Kundcase — B2B lojalitetsprogram

Awardit har drivit Ahlsell AB:s a-klubben i mer dn 10 ar
och programmet utvecklas kontinuerligt. Mélgruppen ir
smaforetagskunder. Dessa foretag erhaller bonusbeloningar
i Ahlsells egna digitala poiangvaluta utifrdn bl.a. omsittning,
inkdpskanal, produktkategori och diverse olika beteenden.
Dessutom kan de samla poang fran ett stort nitverk av ex-
terna partners, t.ex. Circle K, Shell och Dustin. A-klubben
fungerar i princip som SAS Eurobonus fast inom en helt
annan bransch. Awardits intdkter bestdr av minadsavgift,
forsiljning av poanginlosenprodukter och provisioner frin
externa partners.

Kundcase — B2C lojalitetsprogram

Byggvaruhandlaren Fredells AB har en konsumentkund-
klubb som 4r bonusbaserad utifrdn inkdpsvolymer och som
drivs av Awardit/Evry. Detta ir ett exempel pd en relativt
“enkel” kundklubbslosning. Awardits intikter bestar av

maénadsavgift och konsulttid.

Kundcase - siljmotivationsprogram

Fazer Bageri AB driver ett siljmotivationsprogram for flera
hundra siljare. Syftet r att overtriffa siljbudget och att
minska returer. Siljarna erhiller poingbeloningar bl.a. nir
de nar uppnidda siljmil och nir de kor miljovanligt.
Poingen kan l6sas in mot attraktiva poanginlosenproduk-
ter. Siljarna rankas mot varandra i en s k leaderboard i syfte
att stimulera deras tivlingsnerver. Det finns dven méjlighet
att samla Fazerpoing fran ett stort antal externa partners.

Premier League live for tva
430 000 poiing

Startsida

Ditt poangsaldo:

24 975

Forfaller nésta manad: 0

Info Nyheter

HUVUDSIDA

Som medlem i a-klubben utgér alltid en
pa 1 poéng per omsttningskrona
(pA lagersortimentet).

Extra sortimentsbonus far du nér du handiar
Ahlsells Egna Mérkesvaror. Dessutom utgdr
Tilliggsbonus nér du handlar | nagon av vAra
butiker eller i Internetbutiken.

Leupold GX-312
232 200 poéing

N&r du uppnét olika nivaer enligt vAr
Bonusstege ger dina inkdp ytterligare
bonuspozing.

Nya bonuspoéng registreras manadsvis i
efterskott ca. en vecka efter mdnadsskiftet.

Kom ihég att dina pong bara sparas i 24
manader.

ALLMANNA VILLKOR.

TJANA MER...

Nér ni handlar hos oss utaér alltid en Grundbonus o 1 poéna oer

Awardits intakter bestdr av manadsavgift, transaktions-

avgift, provisioner frin externa partners och konsulttid.

Rewardit AB

For tre &r sedan startade Awardit dotterbolaget Rewardit
AB tillsammans med tv4 entreprendrer som ir minoritets-
agare. Rewardit dr ett bonusprogram speciellt framtaget for
foretag. Medlemmar fir mojlighet att samla Rewardit-
poing (Rewardits egna poingvaluta) nir de genomfér kop
hos ett 60-tal partnerforetag. For att kopen skall kunna
hinforas till Rewardit miste medlemmen aktivera ett
sarskilt kundavtal hos respektive partnerforetag eller, om
det dr friga om ett partnerforetag som bedriver e-handel,
klicka pa en sarskild link pd Rewardits portal. Poingen
16ses in till podnginlésenprodukter i Rewardits podngshop.

Rewardit som produkt avviker i den bemairkelsen att det ar
ett B2B-lojalitetsprogram som ags av Rewardit, det drivs
alltsd inte under ett kundforetags varumarke vilket ar
Awardits normala uppligg. Rewardit har tre typer av intres-

senter enligt f6ljande:

e Foretag som vill samla bonus pé sina ink6p inom
Rewardits nitverk (medlemmar)

e Foretag som vill {3 dessa medlemmar att handla hos sig
(partners)

e Foretag som vill erbjuda sina befintliga kunder bonus
genom Rewardit (cobrandade partners)

Den sistnimnda kategorin, dvs cobrandade partners, bestir
av foretag som av olika anledningar inte vill ha eget lojali-
tetsprogram men som vill kunna belona sina kunder och er-
bjuda dem mervirdet av att kunna samla bonus i en och
samma poangvaluta hos manga andra foretag.
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Rewardit &r ett unikt bonusprogram speciellt framtaget for foretag och foretagségare.
Medlemmar far tillbaka tusenlappar i bonuspoéang varje ar pa sina inkop. Podngen I6ses in
mot attraktiva produkter, resor eller vardecheckar.

Hur funkar det?
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Dotterbolaget Rewardits startsida

Rewardits affirsmodell skiljer sig mot Awardits pa sd vis att
man “dger” relationen med medlemmen (varje medlem in-
gar ett avtal med Rewardit), stiller ut den digitala poing-
valutan och ansvar for att den kan l6sas in. Awardit 4 andra
sidan ir en operator av lojalitetsprogram under andra fore-

tags varumarken.

Rewardit erhaller en provision frén partners nir medlem-
mar genomfor kop hos dem, antingen 1 form av en fast sum-
ma per affir eller en procentsats pa kopsumman. Provisio-
nen ar sdledes Rewardits intikt och 50% av denna reser-
veras 1 Rewardits balansrikning. Reserveringen gors for att
ticka den kostnad som uppstdr nir en medlem nagon ging i
framtiden viljer att 16sa in sina poing mot en poanginldsen-
produkt som Rewardit méste kopa in och leverera till med-
lemmen. 50% av provisionen utgor Rewardits vinstmargi-
nal. Nir det giller cobrandade partners s ar modellen lik-
nande men Rewardit tar betalt for varje poing som partnern
viljer att dela ut till sina egna kunder som blivit medlemmar
hos Rewardit. Marginalen ir densamma.

Affirsmodellen ar positiv ur ett likviditetsperspektiv efter-
som ersittning frin partners erhills fore kostnaden for inlo-
sen uppstar. En poang som delas ut idag kanske inte 16ses in
forran om ett ar eller sd 16ses den aldrig in (poiangen har ett
bast fore datum pa tva ar frin utdelningstidpunkten).

Det monetira viardet av poangskulden fors upp 1 Rewardits
balansrakning och redovisas som en skuld under upplupna
kostnader och forutbetalda intikter.

,‘ e T

Bonus hos 60+ partners!
Mer |6nsamt att driva foretag

Enbart utvalda féretag och féretagségare kan bli medlemmar i
Rewardit. Som mediem fr du bonus pa nastintill alla dina

, tex. Circle K, Shell, St
Hotels.com, Booking.com, Déckonline, Dustin, DHL, Staples,

5p hos fler &n 60 partr

Mekonomen, m.fl. Féretagare som anvénder sig av Rewardit far

Rewardit omsatte 1,9 MSEK med en vinst pa 24 tkr 2016 och
dven om det finns manga spannande utvecklingsmojligheter,
t.ex. en satsning mot konsumenter, idrottsféreningar och
skolklasser, sd ar verksamheten av ovasentlig betydelse for

Awardit 1 dagslaget.

SAMARBETSPARTNERS/ATERFORSALJARE

Awardit har ett fital terforsiljare varav den storsta ar
EVRY AB. EVRY ir Nordens nist storsta IT-tjinsteforetag.
Genom 10 000 medarbetare levererar EVRY dagligen
IT-anster fran 50 stider 1 Norden till ungefar 14 000 kun-
der i savil offentlig sektor som det privata niringslivet.
Awardit har trots sin relativa litenhet lyckats etablera ett
fungerande strategiskt samarbete med branschjitten EVRY.
EVRY presenterar sitt erbjudande kring kundlojalitet pa sin
hemsida samt genom aktiv bearbetning inom affarsomradet
for informationslogistik och CRM. Awardit har ambitionen
att satsa mer pa att etablera dterforsiljare och strategiska

partners framgent.

FRAMTID OCH UTVECKLING

Awardit satsar pa fortsatt tillvaxt med bibehillna marginaler
och fortsatt hog utdelningsniva. Tva personer har anstallts
det senaste aret for att mojliggora 6kat fokus pa forsiljning
och affirsutveckling. Organisk tillvixt kommer 1 f6rsta
hand men forvarvsmojligheter 6vervigs kontinuerligt. En
kombination av fortsatt organisk tillvixt i nuvarande takt
och ett till tvd forvarv kan ge en betydligt hogre omsittning
pa tre till fyra ars sikt — Awardit har redan pdborjat denna
process i 0 m budet pa Sponsorhuset AB som i ett slag 6kar
omsittningen med 8 Mkr pa arsbasis. Det finns en
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BRANSCHER OCH IT-TUANSTER
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Evry

outnyttjad tillvixtpotential 1 att 6ka marknadsbearbetning-
en i Sverige och att inleda bearbetning internationellt. Detta
kan ske genom egna resurser och/eller genom édterforsaljare

och partners.

ORGANISATION

Awardit AB dger 100% av Lokalbolaget pa Snickarbacken
AB och ca 66% av Rewardit AB (resterande del ags av de
anstillda entreprendrerna). Lokalbolagets enda verksamhet
ar att hyra ut kontorsyta till Awardit och ytterligare fyra
hyresgister. Genom Rewardit drivs ett lojalitetsprogram
under eget varumirke. Rewardit och Lokalbolaget omsitter
1,9 respektive 0,9 MSEK och ir siledes av ovisentlig
betydelse for Awardit som helhet.

Awardit och Rewardit har totalt sju anstillda (5+2) varav
tvé tillkom under 2016. Niklas Lundqvist ir VD for
Awardit AB. VD arbetar inom silj, administration och delar
av ckonomifunktionen. Ekonomiavdelningen har en assis-
tent anstilld. Bokforing och rapportering etc. gors av en
deltidskonsult, med back up fran en storre redovisnings-
byra (se dven sid. 33). Inom dotterbolaget Rewardit arbetar
bigge anstillda med silj respektive administration. Ovriga
anstillda ir som nimnts ekonomiassistent med ansvar dven
for inkdp och support, en COO (Johan Hagman) som har
overgripande ansvar for teknikutveckling, drift och kund-
leveranser, samt tva utvecklare. Forsiljning sker aven ge-
nom ett foretag som jobbar for Awardit pd konsultbasis
(hela saljprocessen frin motesbokning till genomforande

av moéten och offertgivning).
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Styrelsen bestar av Olle Isberg (ordforande), Samir Taha,
Charlotte Eisner och Niklas Lundqvist. Samtliga styrelse-
ledamoter, forutom nyligen invalda Charlotte Eisner, ar
direkt eller indirekt dgare i Bolaget. Nyligen invalda leda-
moten Charlotte Eisner har relevant erfarenhet di hon tidi-
gare varit marknadschef pd SAS Eurobonus och VD/med-
grundare till Charge Amps.

DEN TEKNISKA PLATTFORMEN

Awardits lojalitetsplattform ir egenutvecklad och tillhanda-
hills som en ”molntjinst” med webbaserade medlems- och
anvindargranssnitt. Plattformen ir kirnan 1 Awardits verk-
samhet och mojliggor hela affirsmodellen. Mer dn 50 000
utvecklingstimmar har investerats 1 plattformen under de

senaste 14 aren.

Den forsta versionen utvecklades i samarbete med Tata
Consultancy Services, ett av virldens storsta IT-foretag.
Plattformen ar utvecklad i programspraket Java. Den senas-
te versionen av de i lojalitetsplattformen integrerade perso-
naliserade medlemssidorna ar responsiva (anpassas automa-

tiskt till anvindarens enhet).

Awardit befinner sig i slutfasen av ett utvecklingsprojekt i
vilket hela lojalitetsplattformen migreras till open source
applikationsservrar och databaser, vilket har fordelen att
framtida uppskalning och drift kommer att bli mer kost-
nadseffektiv.
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Oversikilig skiss dver Bolagets tekniska plattform.

Lojalitetsplattformen kan integreras med kundens affars-
kassa- och/eller CRM-system {or transaktionsoverforing
och omsesidig uppdatering av medlemsdata. Kommunika-
tion sker 6ver Internet (via FIP eller si kallade web servi-
ces). Vidare kan medlemsdata kompletteras upp frin exter-
na databaser eller exporteras till externa system. Alla inte-
grationer gors enligt kunds 6nskemal och Awardit har en
hog anpassningsférméga.

Awardit kan sitta upp ett komplext lojalitetsprogram med
multipla partners redo for koppling mot programégarens
affirssystem inom ett par dagar. Uppsittning/konfiguration
av ett lojalitetsprogram under kunds varumarke kan
genomforas utan utvecklingsteknikers inblandning.

1 det foljande beskrivs den huvudsakliga funktionaliteten
i Awardits lojalitetsplattform (se aven bilden "Systemover-
sikt — Lojalitetsplattform).

Medlemsregistrering

Eventuellt befintligt kund- eller medlemsregister fors over 1
en batch i text- eller XML-filformat. Medlemmar kan aven
registrera sig sjlva via websidor som utgér en del av lojali-
tetsplattformen eller genom att fylla i en talong som de lam-
nar in. Medlemsuppgifter fran talonger kan liggas in manu-

™

Valfria externa
verktyg/tjanster fér
t.ex. epost

—— -

ellt via Awardits webbaserade administrationsgranssnitt
eller scannas av tredjepartsleverantor for att sedan laddas
upp batchvis i filer. Medlems-Id kan t.ex. vara personnum-
mer, e-post, mobilnummer, kundnummer, medlemskort el-
ler liknande.

Beloningssystem och transaktionshantering

For varje kop kan en grundbonus i form av en egen digital
poangvaluta delas ut. Bonusen kan enkelt konfigureras for
att bli produkt-, kategori- eller kanalspecifik och/eller riktad
mot en definierad mélgrupp (definierad utifrin den data som
finns tillgangligt med avseende pd medlemmarna). Det finns
aven mojlighet att konfigurera bonustrappor, registrerings-
bonusar, medlemsrekryteringsbonusar och responsbonusar
(t.ex. klick pd unika lankar i mail eller p& websidor, inmat-
ning av kampanjkoder, svar pé enkater). Genom respons-
bonusar kan medlemmarna uppmuntras till acceptans av
mer kostnadseffektiva kommunikationskanaler.
Transaktionsoverforing mellan kundens affars-, kassa-
och/eller CRM-system och lojalitetsplattformen hanteras
schemalagt via FTP eller 1 realtid via web services. Awardit
kan dven acceptera filer som mailas manuellt men en auto-

matiserad process efterstrivas alltid.



Kundkommunikation och kampanjbhantering

Kundkommunikation och kampanjhantering via e-post, per-
sonliga medlemssidor och mobiltelefoner ar integrerade 1 16s-
ningen. For kunder som efterfrigar en separat e-postplatt-
form finns en firdig koppling mot marknadsledande Mail-
Chimp. Vad giller postala utskick kan data {6r kampanj-
genomforande enkelt exporteras via det webbaserade
administrationsgranssnittet. Kampanjer och den respons de

genererat kan foljas upp via webbaserade granssnitt.

Vidare kan kundsegment definieras och bearbetas utifran all
registrerad kunddata inkl. transaktionshistorik. Digital kund-
kommunikation som komplement till traditionell massmark-
nadsforing kan sinka marknadsforingskostnaderna och sam-
tidigt hoja responsen. For att stimulera acceptans av e-post
och webkommunikation kan en responsbonus delas ut vid
klick pa unika linkar. Vissa kampanjtyper, t.ex. forstakop,
inaktivitet och uppfdljning av kép av specifik produkt kan

automatiseras.

Personliga medlemssidor

Varje medlem kan ges tillgang till en personlig medlemssida
(responsiv design) pa webben under programigarens varu-
mirke och grafiska profil. Denna sida ir en integrerad del av
lojalitetsplattformen. De personliga medlemssidorna integre-
ras somlost 1 6vriga webbsidor ur medlemmarnas perspektiv.
Inloggning sker med anviandarnamn och 16senord frén ett sir-
skilt fonster som nds via en link som kan placeras var som
helst pa programigarens ordinarie webbsida. Pa sidan far
medlemmen tillgdng till sitt bonuskonto (med all transak-
tionshistorik), aktuella erbjudanden, nyheter, tivlingar och
dylikt. Enkiter kan ocksd publiceras och genomforas genom
medlemssidorna. Medlemssidorna personaliseras automatiskt
utifrin de kampanjregler och dylikt som konfigurerats. Detta
innebar att olika medlemmar/medlemssegment kan se olika
erbjudanden och kampanjer med utgdngspunkt frin registre-
rade medlemsuppgifter och transaktionshistorik.

Via den personliga medlemssidan kan medlemmen dven fa
tillgang till en podngshop i vilken denne kan 16sa in sin acku-
mulerade poing mot poinginlésenprodukter, dvs olika

typer av varor och janster som tillhandahalls av Awardit och/
eller programégaren.

Rapport/analys

Rapporter med avseende pa bonusskulder (det monetira
vardet pd poingen som delats ut av programagaren och som
inte 16sts in), demografi, kopbeteende och kampanjutfall
skraddarsys for programigare och kan granskas och analy-

seras genom det administrativa webbgranssnittet.

Enkdtmotor

Enklare webbaserade marknadsundersokningar kan genom-
foras snabbt, billigt och enkelt med enkitmotorn. Text- och
flervalsfrigor kommuniceras ut via de personliga medlems-
sidorna. For att stimulera svarsfrekvensen kan en poing-
beloning kopplas till varje frigeomging. Enkitmotorn kan

aven anvandas for att genomfora tavlingar och liknande.

Administration

Lojalitetsprogrammet kan administreras av programégaren
eller Awardit genom ett webbaserat granssnitt. Har finns
hela medlemsregistret samt verktyg for bonushantering,
kampanjer, utskick, rapporter och enkiter osv. Awardit har
aven ett “super admin” granssnitt som anvands for att kon-
figurera och lansera nya lojalitetsprogram under kunders

varumirken.

Koalitionsprogram/nétverksmojligheter

Det ar mojligt att skapa gemensamma lojalitetsprogram

(sk koalitionsprogram) for bolag inom olika branscher som
etablerar en gemensam poangvaluta. Awardit har dven ett
femtiotal partnerforetag som kan implementeras som
poangutdelande externa partners i lojalitetsprogram som
Awardit ir operator av. Poing som delas ut f6r en medlems
kop hos en extern partner finansieras av den externa part-
nern genom att Awardit erhiller en provision som till

storre delen tillgodogdrs programagaren (se dven sid. 15).



9. Finansiell information

1 sammandrag

Nedan presenteras Bolagets finansiella stillning i samman-
drag {6r rikenskapsaren 2015 till 2016 samt halvérsrapport
for 2017. Nedanstaende finansiella 6versikt ar himtad ur Bo-
lagets rakenskaper for respektive dr. Bolaget upprattar arsre-
dovisningar med tillimpning av drsredovisningslagen (ARL)
och f6ljer K3 regelverket.

Bolaget har inte skyldighet att uppritta koncernredovisning

Kassaflodesanalyserna har upprittats med anledning av note-
ringen pa First North och ir inte reviderade. Avsnittet nedan
bor lisas tillsammans med avsnittet ’Kommentarer angdende

den finansiella informationen”.

Genom hinvisning inférlivas fullstindiga arsredovisningar
f6r Bolaget och dess dotterbolag for aren 2015 och 2016,
likasa fullstindig deldrsrapport for Bolaget infor listningen pa

eftersom verksamheten i dotterbolagen Rewardit AB och First North. Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets

Lokalbolaget pa Snickarbacken AB ar av ovasentlig betydelse. hemsida www.awardit.se.
Den finansiella informationen nedan omfattar siledes inte

dotterbolagens verksamhet. Bolaget har dock for avsikt att

uppritta koncernredovisning framgent. Bolagets revisor har

granskat och reviderat rikenskaperna i arsredovisningen for

2015 och 2016. Delarsrapporten for forsta halvaret 2017

som dr taget ur Bolagets ekonomisystem har inte granskats

av revisor.

RESULTATRAKNING (MODERBOLAG)

2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Belopp i SEK -2017-06-30 -2016-06-30 - 2016-12-31 -2015-12-31
Nettoomsattning 21016190 17794306 41357487 36901225
Aktiverat arbete fér egen rékning 220788 220788 441576 417 410
Narvkostnad T11096425 - T9199834 721954255 719873746
Bruttoresultat 10140553 8815260 19844807 17444889
Ovriga externa kostnader -1790419 1445694 -2932120 -2556174
Personalkostnader -1214574 -1141269 -2313920 -2086928
AYSKIVOINGAT o s 237364 . S I8 TA0T008 ~436591.
Rérelseresultat 6898196 5995119 14129100 12345196
Resultat frén finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter -655 - - 1848
Rantekostnader och liknande resultalposter e s s 21041 1954,
Resultat efter finansiella poster 6897541 5995119 14128060 12345090
Resultat fore skatt 6897541 5995119 14128060 12345090
Skatt p& arets resultat o ...71917459 71318926 73109029 ...72717471
Arets resultat 5380082 4676193 11019031 9627619



BALANSRAKNING (MODERBOLAG)

Belopp i SEK 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter f&r forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1133236 1091486 1144798 1098862
T S S T
1133 236 1091486 1144798 1098862
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verklyg och installationer ... 7975 18003 o 12989 oo 23017
7975 18003 12989 23017
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar ikoncernforelag ..o 369007, i 569007 o 569007, e 569007.
e 989907 . 989907 989907 969007,
Summa anlaggningstillgangar 1710218 1678496 1726795 1690886
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 871505 870808 935420 543313
Ovriga fordringar 283910 4777 3550 9434
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 3738010 3177455 6228484 5881728
4893425 4053040 7167 453 6434475
Kessaochbank o ...0473914 4442765 ... 10230882 .. 8017383
_Summa omsdtiningstllgangar 10367339 . 8495804 .. 17398335 ..14451858
SUMMA TILLGANGAR 12077 577 10174302 19125130 16142744
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500000 500000 500000 500000
Fond fér utvecklingsutgifter 610823 ... 207909 453472 o ~
1110823 707 909 953472 500000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/Ansamlad forlust -156355 57529 -188035 137819
Avetsresultat 5380082 4676193 1019031 - AL
. 52727 4733720 10830996 9765437
SUMMA EGET KAPITAL 6334550 5441631 11784468 10265437
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1482404 1010251 3961580 3419872
Skatteskulder 938978 589147 882046 495223
Ovriga skulder 1557770 1467380 1375767 1006992
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1763855 .10665894 . 1121268 .. 955220
Summosklder 5743007 4732672 7340662 5877307
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12077 557 10174302 19125130 16142744



KASSAFLODESANALYS (MODERBOLAG)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fére finansiella poster
Justering f&r poster som inte ingér i kassaflddet

Erlagd/erhéllen rénta
Betald inkomstskaft

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid érets slut

NYCKELTAL

2017-H1 2016-H1 2016 2015

6 898 196 5995119 14 129 100 12 345 196
237 364 233178 469 668 456 588
7135560 6228 297 14 598 768 12 801 784
-655 0 -1 041 -106
—-1460 527 -1 205002 -2722 206 -2 606 522
5674378 5023 295 11 875 521 10 195 156
63 915 —-327 495 -392 107 906 733
2210114 2708 930 -340 872 -1122 813
-2 479 176 -2 409 622 541 708 84528
824 590 1151 063 534 823 184 541
6293 820 6146 170 12 219 075 10 248 145
-220788 -220788 -505 576 -417 407

0 0 0 25944

-220788 -220788 =505 576 -443 351
=10 830 000 =2 500 000 -9 500 000 -8 000 000
=10 830 000 =9 500 000 -9 500 000 -8 000 000
-4756 968 -3 574 618 2213 499 1804794
10 230 882 8 017 383 8 017 383 6212 589
5473914 4442 765 10 230 882 8017 383

Nyckeltalen nedan presenteras i enlighet med tillimpad re-
dovisningsstandard och i samma format som tidigare redo-
visats i Bolagets drsredovisningar liksom i bokforingen 1
syfte att tillita jimforelser med tidigare perioder. Jamfor-
barheten med nyckeltalen som redovisas av andra bolag kan
darfor vara begrinsad. Det ar dock Bolagets bedomning att
jamforbarheten med tidigare perioder ar av vikt. Nyckel-
talen for heldren 2015 och 2016 samt deldrsrapporten 2017
har inte omfattats av revisorernas revisionsberattelser eller

granskning.

Definitioner av finansiella termer och nyckeltal

e Kassalikviditet - Omsittningstillgdngar 1 procent av
kortfristiga skulder. Kassalikviditet visar hur stor andel av
kortfristiga skulder som ticks av kortfristigt omsattnings-
bara tillgingar.

* Resultat per aktie — Vinst efter skatt dividerat med
antalet aktier.

® Rorelsemarginal — (EBIT) Rorelseresultat i forhédllande
till omsittning.

¢ Soliditet — Eget kapital i forhéllande till balansomslut-
ning. Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen
som utgors av eget kapital.

-17 (H1) -16 (H1) -16 -15
Nettoomséttning, Mkr 21,2 18,0 41,8 36,9
Rorelseresultat, Mkr 6,9 6,0 14,1 12,9
ﬁ]rllrjlsisz Sc;c:flfic:bo lag 4 6 7 5
Resultat per aktie, SEK 1,08 0,94 2,20 1,93
Utdelning per aktie, SEK 2,17 1,90 1,90 1,60
Kassalikviditet, % 150% 248% 237% 246%
Rérelsemarginal, % 32,8% 33,3% 33,8% 33,5%
Soliditet, % 52,4% 53,5% 61,6% 63,6%



10. Kommentarer angdende den
finansiella informationen

Awardit har under den senaste tvadrsperioden haft stabila
och okade intiktsfloden som har genererats av nya kunder
och tillvaxt bland befintliga kunder. Dotterbolaget Rewar-
dit AB har utvecklats vil och nddde lonsamhet under 2016.
Nedan kommenteras Bolagets finansiella utveckling for
rakenskapsaret 2016 jamfort med 2015 samt januari-juni
2017 jamfort med januari-juni 2016.

RESULTATRAKNING
2016 jamfort med 2015

Intékter

Rorelseintakterna steg frain 36,9 mkr till 41,4 mkr, inneba-
rande en tillvixt med 12%. Okningen var hinférlig till savil
nya kunder som befintliga kunder och provisioner frin
partners. Nir det giller tillviaxten genom befintliga kunder
sa dr den hinforlig till bla. fler medlemmar i lojalitetspro-
grammen vilket inneburit hdgre omsattning/poangutdel-
ning och dirigenom hdgre omsittning for Awardit eftersom
den viktigaste intiktsdelen for Bolaget bestir i forsiljning

av poanginlosenprodukter.

Kostnader

Bolagets kostnader under 2016 uppgick till ca 27,7 mkr,
vilket innebar en 6kning frén 25 mkr frdn foregiende ar.
Okningen ir frimst hinf6rlig till varukostnader vid poing-
inlosen. Varukostnaderna ékade frin 19,9 mkr till 21,9 mkr,
en 6kning med ca 10%. Bolagets bruttomarginal pé forsilj-
ning av podnginlésenprodukter forbattrades fran 37,5% till
39,2%. Ovriga kostnadsokningar bestod av personalkostna-
der och 6vriga externa kostnader (frimst konsultrelaterade).
De 6kade personal- och konsultkostnaderna ar en konse-
kvens av nyanstillning av en person som jobbar heltid med
administration, inkop och poanginlésensortiment och 6kad

marknadsbearbetning genom en siljkonsult pé deltid.

Avskrivningarna pa Awardits tekniska plattform (immateri-
ella tillgdngar) och inventarier ligger pd en jamn niva drligen.
Bolaget aktiverar ungefir lika mycket arbete for egen rak-
ning, dvs investerar i utveckling av den tekniska plattfor-
men, som man skriver av. Rintekostnaderna ir minimala d3

Bolaget inte har nagra rintebarande skulder.

Resultat

Under rikenskapsaret 2016 rapporterades ett resultat efter
skatt om 11,0 mkr, vilket var en uppgang pa ca 15% jamfort
med foregiende rs 9,6 mkr. Vinstmarginalen blev 26,3%,
att jamfora med 26,0% for 2015. Resultatforbittringen ar
till stor del hinférlig till en nagot bittre marginal pa forsalj-
ning av poanginldsenprodukter.

Januari-juni 2017 jamfort med januari-juni 2016

Intékter

Rorelseintikterna steg fran 17,8 mkr till 21,0 mkr, motsva-
rande en tillvixt om 18%. Okningen ir frimst hinforlig till
allmint hogre aktivitet och hogre poanginlosenaktivitet i
befintliga kundcase samt hogre provisionsintakter fran part-
ners. Awardit paverkas alltid positivt av att poang 16ses in 1
hogre utstrackning an de sparas. Intikterna kan sla frin
kvartal till kvartal men historiskt sett sd ar Q4 det absolut
starkaste kvartalet vilket kan hanforas till en julhandels-
effekt vad giller poanginlosen. Medlemmar tenderar att
spara sina poing och 16sa in dem i hogre utstrickning i

november och december jamfort med dvriga manader.

Kostnader

Bolagets kostnader under halvaret 2017 uppgick till 14,3
mkr, vilket innebar en 6kning frdn 12,0 mkr frin 2016.
Okningen ir frimst beroende p4 hégre varukostnader vid
poanginlosen, frin 9,2 mkr 2016 till 11,1 mkr 2017, mot-
svarande en 6kning av varukostnaderna om 21%. Bolagets
bruttomarginal pa forsiljning av poinginlosenprodukter
var 38,5% vilket innebar en liten férsimring fran 39,2%
motsvarande period 2016. Ovriga kostnader steg med 15%,
fran 2,8 mkr 2016 till 3,2 mkr 2017, inklusive avskrivningar.
De okade kostnaderna var framst hianforliga till hogre per-

sonal-, konsult- och provisionskostnader.

Resultat

Under forsta halviret 2017 rapporteras ett resultat fore skatt
om 6,9 mkr. For forsta halvaret 2016 uppgick resultat fore
skatt till 6,0 mkr. Resultatet efter skatt uppgick 5,4 mkr, jam-
fort med foregdende ar da resultat efter skatt var 4,7 mkr, vil-
ket innebir en 6kning med 15%. Resultatet har inte riktigt
foljt med omsittningsdkningen vilket dr hanforligt till kost-
nadssidan. Detta tenderar dock att jimna ut sig dver dret.



BALANSRAKNING

2016-12-31 jamfort med 2015-12-31

Immateriella anléggningstillgangar

Under 2016 6kade det bokforda virdet av immateriella
anliggningstillgdngar marginellt fran 1 099 tkr till 1 145 tkr.
De immateriella anliggningstillgingarna bestar uteslutande
av Bolagets tekniska plattform som ar den viktigast tillgdng-
en 1 verksamheten och kring vilken verksamheten ar upp-
byggd. Det bokforda virdet dr i sammanhanget relativt litet
vilket beror pa att posten redan till stor del skrivits av.
Bolaget aktiverade utvecklingsarbete till ett virde av

ca 441 tkr under 2016 och skrev av ungefir lika mycket.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av pa fem ar.

Finansiella anldggningstillgangar

Bolagets andelar i dotterbolag har legat fast de senaste aren
och uppgar till 569 tkr. Den dominerande posten ar inne-
havet pd 65,9% av Rewardit AB. Sett ur ett kapitalperspek-
tiv har Awardit investerat totalt ca 532 tkr 1 Rewardit vilket
motsvarar det bokforda vardet. Lokalbolaget pa Snickar-
backen AB idgs till 100% och ansvarar for Bolagets lokaler 1
Stockholm. Lokalbolaget pa Snickarbacken AB har ingen
storre relevans for sjilva kirnverksamheten och det bok-
forda viardet uppgar endast till 37 tkr.

Omsdttningstillgangar

Per den 31 december 2016 uppgick omsittningstillgingarna
till sammanlagt 17,4 mkr, jimfort med 14,5 mkr dret innan.
Omsittningstillgdngarna bestod huvudsakligen av banktill-
godohavanden om 10,2 mkr (8,0) samt av forutbetalda kost-
nader och upplupna intikter om 6,2 mkr (5,9). Att omsitt-
ningstillgdngarna okat med totalt 2,9 mkr forklaras framst
av att kassa/bank okat med 2,2 mkr under aret. Forutbetal-
da kostnader och upplupna intikter bestar till storsta delen
av poinginlosenprodukter, konsultkostnader och provisio-
ner fakturerade manadsvis 1 efterskott.

Kundfordringarna uppgick till 0,9 mkr (0,5) och ar darmed
relativt laga i forhéllande till omsittningen. Detta beror pa
att Bolaget fakturerar manadsvis den 1:a varje manad och
att betalvillkoren dr mellan 7 och 30 dagar varav merparten
av faktureringen ligger pa 15 dagar.

Eget kapital och skulder

Eget kapital uppgick 31 december 2016 till 11,8 mkr, jam-
fort med 10,3 mkr aret innan. Okningen av det egna kapita-
let om 1,5 Mkr beror pa att Bolaget gjorde ett resultat efter
skatt om 11,0 mkr under 2016 samtidigt som 9,5 mkr dela-
des ut till aktiedgarna. Vid drets slut uppgick soliditeten till
61,6 % jamfort med 63,6 % dret innan.

Bolaget har inga langfristiga skulder utan ir sjilvfinansierat.
De kortfristiga skulderna uppgick till totalt 7,3 mkr i slutet
av 2016 jamfort med 5,9 mkr 2015, motsvarande en 6kning
om 1,4 mkr. Okningen beror till storsta delen pa att Bola-
gets verksamhet har vuxit och att leverantorsskulderna,
frimst bestiende av inkdp av inlosenprodukter, dirmed
okat. Leverantorsskulderna uppgick till 4,0 mkr 31 decem-
ber 2016 jamfort med 3,4 mkr i slutet av 2015. Aven reste-
rande kortfristiga skulder har 6kat nigot utav samma anled-
ning. Ovriga skulder bestir framforallt av moms. Vidare har
skatteskulden okat till £8]jd av hogre resultat.

2017-06-30 jamfort med 2016-06-30

Immateriella anléggningstillgangar

Under forsta halvaret 2017 6kade de immateriella tillgang-
arna marginelle till 1 133 tkr frdn 1 091 tkr vid utgdngen av
forsta halvaret 2016. Okningen beror pa att ytterligare ut-

vecklingsarbete aktiverades.

Finansiella anldggningstillgangar

Inga f6rindringar mellan perioderna.

Omsdttningstillgangar

Den 30 juni 2017 uppgick omsittningstillgdngarna till 10,4
mkr jamfort med 8,5 mkr samma tidpunkt foregdende r.
Storsta delen av omsittningstillgdngarna bestod av kassa/
bank, uppgdende till 5,5 mkr (4,4) samt forutbetalda kost-
nader och upplupna intikter om 3,7 mkr (3,2). Att omsitt-
ningstillgingarna okat med totalt 1,9 mkr forklaras framst
av att kassa/bank okat med 1,1 mkr. Kundfordringarna var

oforandrade pa 0,9 mkr.



Eget kapital och skulder

Den 30 juni 2017 hade Bolaget ett eget kapital om 6,3 mkr
jamfort med 5,4 mkr vid samma tidpunkt 2015. Okningen
av det egna kapitalet om 0,9 mkr beror pd att Bolaget under
andra halviret av 2016 samt forsta halvaret 2017 redovisade
ett resultat om 11,7 mkr samtidigt som 10,8 mkr delades ut
till aktiedgarna under varen 2017. Vid periodens slut var
soliditeten 52,4 % (53,5).

Bolaget har inga langfristiga skulder utan ir sjalvfinansierat.

Styrelsen ser inget aktuellt behov av upptagande av lan om
inte ndgot storre forvirv skall goras. I en forvirvssituation
kan styrelsen komma att 6vervaga att ta upp lan for att bi-
behélla en hog utdelningskapacitet. Ambitionen dr dock att
i forsta hand finansiera forvirv frimst genom utgivande av

egna aktier.

De kortfristiga skulderna uppgick till 5,7 mkr jimfért med
4,7 mkr dret innan. Okningen ir, i likhet med férandringen
mellan heldren 2016 och 2015, hianforlig till att verksam-
heten och det beskattningsbara resultatet har 6kat. Frimst
leverantorsskulderna och skatteskulderna okade med sam-
manlagt 0,8 mkr under perioden. Den storsta posten inom
kortfristiga skulder utgjordes av upplupna kostnader och
forutbetalda intikter om 1,8 mkr (1,7).

KASSAFLODESANALYS

2016 jamfort med 2015

Under 2016 uppgick kassaflodet frén den l6pande verksam-
heten till 12,2 mkr, jamfort med 10,2 mkr foregaende ar.
Okningen om 2,0 mkr berodde huvudsakligen pa forind-
ringen av rorelseresultatet fore finansiella poster som ckade
till 14,1 mkr frin 12,3 mkr dret innan, motsvarande en

okning om 1,8 mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
2016 till -0,5 mkr jimfort med -0,4 mkr foregiende dr. For-
andringen 1 kassaflodet fran investeringsverksamheten be-
rodde pd att investeringarna i immateriella anliggningstill-
gingar, vilka utgors av Bolagets tekniska plattform, ckade
med 0,1 mkr jamfort med foregdende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick 2016
till -9,5 mkr jimfort med -8,0 mkr ret innan. Beloppen
utgors i sin helhet av utbetald utdelning. Inga 1an har upp-
tagits under 2016 eller 2015.

Kassaflodet 2016 uppgick till 2,2 mkr jimfort med 1,8 mkr
foregdende ar. Vid drets slut uppgick likvida medel ill

10,2 mkr, jamfort med 8,0 mkr vid utgingen av 2015.

Januari-juni 2017 jamfort med januari-juni 2016

Under forsta halvaret 2017 uppgick kassaflodet frin den
l6pande verksamheten till 6,3 mkr, jamfort med 6,1 mkr
motsvarande period 2016. Forandringen beror huvudsak-
ligen pa att rorelseresultatet fore finansiella poster 6kade
med 0,9 mkr samtidigt som 6kad betald skatt och forand-
ring av rorelsekapital bidrog med en minskning om totalt
0,8 mkr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
oforandrat och uppgick till -0,2 mkr under bada perioderna

och avser investeringar i immaterilla anliggningstillgangar.

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till
-10,8 mkr jamfort med -9,5 mkr dret innan. Beloppen
utgors 1 sin helhet av utbetald utdelning. Inga lan upptogs
under 2017 eller 2016.



Kassaflodet under perioden uppgick till -4,8 mkr, jamfort

med -3,6 mkr motsvarande period 2016. Likvida medel vid
periodens utgdng var 5,5 mkr, jamfort med 4,4 mkr samma

period under foregdende ar.

INVESTERINGAR

Inga storre investeringar 1 Bolagets tekniska plattform
planeras att genomforas under det nirmaste aret. De totala
utvecklingskostnaderna som tagits de senaste aren (drygt

10 mkr) ér i stort sett avskrivna. Aterstdr 1,11 mkr att skriva
av. Bolaget aktiverar normalt sett 400-500 tkr i eget arbete
per dr vad giller utveckling av plattformen.

TENDENSER

Styrelsen dr inte medveten om ndgra tendenser som skulle
kunna péverka Bolagets stillning eller verksamhet. Kunder-
na efterfrdgar en hog serviceniva i lojalitetsprogramlosning-
arna och ir inte den typ av kunder som har nagra storre
problem med betalningar. De tendenser som finns ar att
kundens affar i allt hogre grad digitaliseras, vilket ar mycket

bra for lojalitetsprogramlosningar.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | BOLAGETS STALLNING

Inga visentliga férandringar i Bolagets stillning har skett
sedan den senast avgivna ekonomiska rapporten. Term
Sheet som undertecknats for forvirv av Sponsorhuset AB

paverkar inte Bolagets stillning vasentligt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 30 JUNI 2017

Ett bindande Term Sheet {6r forvirv av Sponsorhuset AB
och dess dotterbolag undertecknades. Slutférandet av for-
varvet ar beroende av noteringen. Sponsorhuset och dess
dotterbolag omsatte ca 8 mkr 2016 och har en affirsplan for
att flerfaldiga omsittningen pd nigra ar (mer information

under stycket "forvirv” pa sidan 38).

Awardit har etablerats i Norge i och med att avtal tecknats
med Norfloor AS (en ledande proffskedja i kakelbranschen)
for ett B2B-lojalitetsprogram. Lansering vantas ske under
hosten och avtalet kommer dé att borja generera nya intak-
ter. Avtal har dven ingdtts med Circle K AS som gor det
mojligt for medlemmar 1 program som Awardit dr operator
av, t.ex. de som ansluter sig till Norfloors lojalitetsprogram,
att samla poang vid drivmedelsinkop.

Extra bolagsstimma har bemyndigat styrelsen att genom-
fora en eller flera riktade nyemissioner om maximalt
1000000 aktier i férviarvssyfte till marknadsmassigt pris in-
till tiden for nistkommande stimma. Detta bemyndigande
avser alltsd forvirv av Sponsorhuset och eventuellt ytterli-

gare forvarv.

En fjarde styrelseledamot i form av Charlotte Eisner
(tidigare bl.a. VD pa Charge Amps och marknadschef pa
SAS Eurobonus) valdes in i Awardits styrelse.

Awardits verksamhet utvecklades bittre an beraknat under
forsta halvaret. Tredje kvartalet har faktureringsmassigt
varit lite svagare an motsvarande period 2016. Intikterna
tenderar att sld fran kvartal till kvartal beroende pa
programandringar och kampanjer bland kunderna.
Historiske sett ar Q4 det absolut starkaste kvartalet under

aret.



NETTOSKULDSATTNING PER 2017-08-31

Bolaget har ingen Nettoskuldsittning per den 31 augusti
2017. Det nettobelopp som visas nedan ir m a o ingen skuld
utan en tillgdng. Nettoskuldsittningstabellen nedan har
upprattats infor detta Memorandum och har inte reviderats

eller granskats av Bolagets revisor.

NETTOSKULDSATTNINGSTABELL PER 2017-08-31 (TKR)

(A) Kassa och bank 7912
(B) Latt realiserbara virdepapper 0
(C) Summa likviditet (A + B) 7912
(D) Kortfristiga fordringar 3583
(E) Kortfristiga bankskulder 0
(F) Kortfristig del av langfristiga skulder 0

(G) Andra kortfristiga skulder (upplupna kostnader) - 5 604

(H) Summa kortfristiga skulder (E + F + G) -5604
(I) Netto kortfristig skuldsittning (H - C - D) +5 891
(J) Langtristiga banklin 0
(K) Emitterade obligationer/forlagslan 0
(L) Andra langfristiga ldn 0
(M) Summa langfristig skuldsittning (J + K + L) 0
(N) Nettoskuldsittning (I + M) +5891

SKULDER OCH EGET KAPITAL PER 2017-08-31 (TKR)

Kortfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sikerhet 0
Blancokrediter (lev.skulder o upplup. kost) 5 604
5604
Lingfristiga skulder
Mot borgen 0
Mot sikerhet 0
Blancokrediter 0
0
Eget kapital
Aktiekapital 500
Fond for utvecklingsutgifter 658
Uppskrivningsfond 0
Overkursfond 0
Balanserade vinstmedel -204
Innevarande drs resultat 6 643
Summa eget kapital 7597

Skulder och eget kapital 13 202

UTTALANDE AVSEENDE RORELSEKAPITAL

Med rorelsekapital avses i Memorandumet Bolagets mojlig-
heter att fa tillgdng till likvida medel for att fullgora sina be-
talningsforpliktelser varefter de forfaller till

betalning. Det ir styrelsens uppfattning att Bolaget

har tillrickligt med rorelsekapital {6r den kommande
12-ménadersperioden.

Awardit redovisade en vinst om 11,0 mkr for heldret 2016.
Vinsten fore skatt per 2017-06-30 var 6,9 mkr, vilket var en
uppgang frin motsvarande period under 2016, dd vinst fore
skatt uppgick till 6,0 mkr.
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FINANSIELL HISTORIK (SEK)
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Bolaget har sedan 2009 haft en nirmast linjar tillvixt i

omsattningen. Omsattningen har vuxit enbart organiskt,

utan nigra forvirv. Aven resultaten pd EBITDA* niva,

liksom utdelningarna, har stigit jamnt.

*EBITDA; Vinst f6re rintor, skatt, avskrivningar och amorteringar.
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11. Styrelse, ledning, revisor
och 6vrig information

STYRELSEN

Styrelseordférande i:
Anerem Aktiebolag, Awardit AB, Bjorkliden Fjillby AB, Hotel Kungstradgirden AB,
Hotel Stureplan AB, Lapland Resorts AB, Visionalis AB,

Styrelseledamot i:
Bricmate AB, LMK Hotels & Real Estate AB, LMK Ventures AB, Progressum i Kiruna AB ,
Rewardit AB, Spaceport Sweden AB , Tapwell Aktiebolag

Tidigare styrelseuppdrag, senaste fem dren:

Olof Isberg Ordférande i Hotel Kungstradgirden AB och Téarnaby Resort AB, Styrelseledamot i Aros Bostads-
Fodd: 1961 utveckling AB, Axis AB, LMK Hotels & Real Estate AB samt LMK Ventures AB
Utbildning:

Medlem av styrelsen Handelshogskolan, Stockholm

sedan: 2001
(Oberoende gente- Arbetslivserfarenhet:
mot Bolaget, men ¢j Ohman Fondkommission, Ratos, H&B Capital

oberonde mot stdrre Huvudsysselsittning:

dgare) CEO Visionalis AB

Aktieinnehav:
2 033 000 aktier (genom Visionalis AB)

Styrelseledamot i:
Awardit AB, Charge Amps AB, Eisner Enterprises i Sverige AB,
Ordférande i Division Hallbara Transporter och styrelsemedlem i Electricity (ek. for.)

Tidigare uppdrag, senaste fem aren:
VD i Charge-Amps AB

Utbildning:

Master of Science i Business Administration, Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet

Charlotte Eisner
Fodd: 1971

Arbetslivserfarenhet:
VD Charge Amps, Marknadschef Eurobonus SAS, Silj och marknadschef Effektiva Media,
Senior Management Consultant Mercuri International, Management Consultant ODI Avant,

Medlem av styrelsen Associate Partner Mind Me Omsorg AB

sedan: 2017
(Oberoende styrelse- ~ Huvudsysselsittning:
ledamot gentemot Global Sales and Market Director e-mobility DEFA Group

storre dgare och
Bolaget)

Aktieinnehav:
0 aktier



Samir Taha
Fodd: 1970

Medlem av styrelsen
sedan: 2000
(Oberoende styrelse-
ledamot gentemot
storre dgare och
Bolaget)

Niklas Lundqvist
Fodd: 1970

Medlem av styrelsen
sedan: 1999

(Ej oberoende styrel-
seledamot gentemot
storre dgare och
Bolaget)

Styrelseledamot i:

AROS Bostad 1 AB och dirmed sammanhingande koncernbolag, AROS Bostadsutveckling AB,
AROS Management AB, Awardit AB, C Girden Golf and Living AB , Emiren AB, Kalifen AB,
Nordkom AB (publ.), Rédbetan AB med tillhérande koncernbolag, Stockholm AB,

TT Projektering , Viggbyholm Utvecklings AB med tillhérande koncernbolag, Visiren AB

Tidigare uppdrag, senaste fem aren:

Ordférande i C-girden Golf & Living AB. Ordforande och VD i Gronsdal Sjohusen AB
Styrelseledamot i Antella Aktiebolag, Aros Bostadskapital 6 AB, AROS T 17 Forsaljning AB,
Confidence Communications AB, Confidence Intelligent Access AB, Confidence International
Management AB, Confidence RFID AB, Entry Event Sweden AB, Entry Systems Sweden Aktiebolag,
ILS Partner Aktiebolag, Timestamp Aktiebolag och TT Projektering i Stockholm AB

Styrelseledamot och VD i TT Projektering i Stockholm AB, Styrelsesuppleant i Confidence Sweden AB

Utbildning:
Civilekonom, Uppsala Universitet

Arbetslivserfarenhet:
Tidigare bl.a. verksam som revisor och finanskonsult pd Arthur Andersen,
VD och dgare av Scarena samt verksam 1 media och reklambranschen, bl.a. som VD {6r en reklambyra

Huvudsysselsittning:
VD och grundare av AROS Bostadsutveckling AB samt verksam som entreprendr och investerare

Aktieinnehav:
355 000 aktier (gzenom Emiren AB)

Styrelseordférande i:
Rewardit AB

Styrelseledamot i:
Awardit AB, Lokalbolaget pa Snickarbacken AB, Plus Sortiment AB, Vatone AB

Tidigare uppdrag, senaste fem aren:

Inga

Utbildning:

Jur kand och LLM, Uppsala, Universitet och Maastricht University, Ekonomi Handelshogskolan
Goteborg, Uppsala Universitet.

Arbetslivserfarenhet:
Magnusson Wahlin Advokatbyrd

Huvudsysselsittning:
VD och grundare av Awardit AB.

Aktieinnehav:
1703 000 aktier



LEDNING

Niklas Lundqvist ir VD och grundare.
Niklas dger 1 703 000 aktier i Awardit.

Johan Hagman ir COO.
Anstilld sedan 2001

Styrelseledamot i:
Plus Sortiment AB

Tidigare uppdrag, senaste fem ren:

Inga

Utbildning:

Magister i Statistik och kandidat i utredningssociologi,
Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet:

Tidigare verksam som utredare/statistiker pa Statens

Kulturrid och KFS.

Huvudsysselsittning:
COO Awardit AB.

Aktieinnehav:
444 000 aktier

REVISOR

Awardits revisor ar Grant Thornton Sweden AB som repre-
senteras av Hakan Pettersson. Hakan Pettersson ar medlem
1 FAR, Foreningen auktoriserade revisorer. Hakan har inga
uppdrag i bolag som stdr nira Awardits storre dgare eller
verkstallande direktor.

OVRIG INFORMATION

Ekonomi

Ekonomifunktionen skots delvis externt pa konsultbasis.
VD skoter delar av fakturering, loneadministration etc.
Ekonomiassistenten skoter lopande verifikationer samt

in- kop. Den externa konsulten handhar lopande bokforing
och rapportering samt drsredovisning. Ytterligare back up
inom redovisning finns fran Projf AB, som aven arbetar

med controlling.

Ersdttningar

Bolagets grundare och VD hade under rikenskapséret 2016
en ersattning om 588 000 kronor och har under innevarande
ar fortsatt en manadslén pa 49 000 kronor. Ovriga ledande
befattningshavare erholl rikenskapsaret 2016 ersdttningar
om 504000 kronor. Dirutover utgick inga rorliga ersatt-
ningar. I dagsliget utgir inte heller ndgra ersittningar for

styrelsens ledamoter.

Anstéllningsvillkor

VD Niklas Lundqvist har en manadslén pa 49000 kronor
och en tjinstepensionsavsattning pa 10%. Uppsagnings-
tiden ir sex manader. Inget avgingsvederlag eller liknande.

COO Johan Hagman har en manadslon pa 42000 kronor
och en tjinstepensionsavsittning pa 5%. Uppsdgningstiden

ir sex mdnader. Inget avgangsvederlag.

Konkurs, tvangslikvidation eller liknande

Inga styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare eller
revisorn har ndgra familjerelationer till nigon annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts i
négot bedrigerirelaterat mal under de senaste fem aren.



Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har

varit inblandad 1 nigon konkurs, likvidation (avser inte fri-
villig likvidation) eller konkursforvaltning under de senaste
fem dren 1 egenskap av medlem av lednings-, kontrollorgan

eller annan ledande befattning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem dren varit utsatt for anklagelser och/
eller sanktioner och ingen av dessa har forbjudits av dom-
stol ingd som medlem av en emittents lednings- eller kon-
trollorgan eller frin att ha ledande eller dvergripande funk-

tioner hos en emittent.

Det foreligger inga pagiende eller potentiella intressekon-
flikter inom eller mellan styrelseledamoter, ledande befatt-
ningshavare eller Bolagets revisor. Det har inte forekom-
mit nagra osedvanliga eller speciella omstindigheter som
foranlett styrelseledamots, ledande befattningshavares eller
revisors intride 1 nuvarande befattning. Det foreligger inte
nagra avtal mellan Bolaget och medlem av styrelsen eller

ledningen om formaéner efter det att uppdraget avslutats.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststillda arbetsordning.
Verkstallande direktorens arbete regleras genom VD-in-
struktion. Sivil arbetsordning som instruktioner faststalls
arligen av Bolagets styrelse. Frigor som ror revisions- och
ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse. Bola-
get ar inte skyldigt att f6lja svensk kod for bolagsstyrning
och har heller inte frivilligt forpliktigat sig att f6lja denna.
Samtliga styrelseledamoter ar valda f6r tiden intill nista drs-

stamma.

BOLAGSSTYRNING

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens bestimmelser om
bolagsstyrning. Styrelsen har dirvid upprittat en arbetsord-
ning for sitt arbete, instruktioner avseende arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren, vilken
behandlar dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldig-
heter, samt faststallt instruktioner f6r den ekonomiska rap-
porteringen. Arbetsordningen ses 6ver arligen. Styrelsen
har provat fragan huruvida sirskilda kommittéer avseende

revision och ersittningsfragor bor inrattas. Mot bakgrund
av Bolagets storlek och verksamhetens omfattning har sty-
relsen gjort bedomningen att dessa frigor ar av sidan bety-
delse att de bor beredas och beslutas av styrelsen i sin helhet
och att detta kan ske utan oldgenhet. Bolaget har inte ndgon
valberedning utsedd utan forslag till styrelse tas fram uti-
fran en diskussion mellan de storre dgarna i Bolaget. Beslut
om styrelse tas som brukligt vid ordinarie drsstimma. Kod
for bolagsstyrning ("Koden”) ska foljas av alla bolag vars
aktier dr upptagna till handel pé en reglerad marknad i Sve-
rige. Nasdaq First North utgér inte en reglerad marknad
och Bolaget har dirfor inte krav pd sig att folja Koden dven
efter listningen. Bolaget foljer mot ovanstiende bakgrund

inte nimnda kod.

Styrelsekommittéer

Awardits styrelse har inte utsett nigra kommittéer.
Styrelsen fattar alltid beslut om tillsittning av och ersitt-
ning till VD.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr Bolagets hogsta beslutande organ och
det ir genom bolagsstimman som aktiedgarna utovar sitt
inflytande genom att fatta beslut. For beslutsfattande vid
bolagsstimman giller aktiebolagslagens regler om besluts-
majoritet. Kallelse till bolagsstimman sker genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pd Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i1 Svenska Dagbladet. For att ha ritt att delta vid
bolagsstimman ska aktiedgare dels vara inford 1 den av Eu-
roclear forda aktieboken fem vardagar fore stimman, dels
ha anmalt sig hos Bolaget senast den dag som anges i kallel-
sen. Arsstimman hills senast sex manader efter rikenskaps-
arets utgdng. P3 arsstimman liggs balans- och resultatrik-
ning fram och beslut fattas om bland annat disposition av
Bolagets resultat, faststillande av balans- och resultatrak-
ningarna, val av och eventuellt arvode till styrelseledaméoter
och revisor samt 6vriga irenden som ankommer pa ars-

stamman enligt lag.



12. Aktier och dgartérhallanden

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING 500 000 kronor, férdelat pa 5 000 000 aktier.
I tabellen nedan sammanfattas arliga forandringar i aktie- Aktiens kvotvirde uppgar till 0,10 SEK. Aktierna ar deno-
kapital och antalet aktier i Bolaget sedan bolagsbildningen. minerade 1 Svenska kronor. Samtliga aktier dr av ett och
Endast hindelser som inneburit forandring av aktiekapitalet samma slag, har lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och
och antalet aktier anges. Aktiekapitalet i Awardit uppgar till vinster och har samma rostvirde.
. Férandring  Ackumulerat Férandring  Ackumulerat
Ar Héndelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier Kvotvérde
1999  Bolagsbildande = 100000 = 1000 100
2000 Riktade nyemissioner 138600 238600 1386 2386 100
2002  Konvertibler (som konverterats) 16 800 255400 168 2554 100
2003  Konvertibler 141100 396500 1411 3965 100
2003  Foretradesemission 200000 596500 2000 5965 100
2006  Konvertibler 704200 1300700 7042 13007 100
2009  Teckningsoptioner 299300 1600000 2993 16000 100
2013 Sammanléggning av aktier -1100000 500000 -11000 5000 100
2017  Split 1000:1 - 500000 4995000 5000000 0,10
CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING HANDEL MED AKTIEN
Bolagets aktier ar registrerade i ett avstimningsregister Styrelsen for Awardit har ansdkt om listning av Bolagets
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och aktier pa First North. Preliminir forsta dag for handel ar
kontoforing av finansiella instrument. Registret {ors av den 5 december 2017. Bolagets aktie kommer att handlas
Euroclear Sweden AB. Inga aktiebrev ir utfirdade for under kortnamnet AWRD.

Bolagets aktier.
CERTIFIED ADVISER

BEMYNDIGANDE Aqurat Fondkommission AB idr Bolagets Certified Adviser.
Vid extra bolagsstimma i augusti 2017 bemyndigades Aqurat Fondkommission AB dger inga aktier 1 Bolaget.
styrelsen att nyemittera aktier upp till maximalt 1000000 st

vid framtida forvirv. Bemyndigandet galler fram till nasta

ordinarie drsstimma.



AGARFORHALLANDEN

Awardit AB ir, innan spridningen, ett publikt bolag med tolv

aktiedgare i form av foretag och privatpersoner enligt foljande:

AKTIEAGARSTRUKTUR INNAN ERBJUDANDET

AKTIEAGARSTRUKTUR EFTER ERBJUDANDET

Namn Antal aktier Andel Namn Antal aktier Andel
Visionalis AB 2 033 000 40,66% Visionalis AB 2 033 000 40,66%
Niklas Lundqvist 1703 000 34,06% Niklas Lundqvist 1100550 22,01%
Johan Hagman 444 000 8,88% Johan Hagman 399600 7,99%
Emiren AB 355000 710% Emiren AB 355000 7,10%
Anders Holmstedt 130 000 2,60% Mikael Gombrii 120 000 2,40%
Mikael Gombrii 120 000 2,40% Anders Holmstedt 117000 2,34%
Mats Ahlberg 103 000 2,06% Mats Ahlberg 97850 1,96%
Kenneth Ljunggren 53 000 1,06% Kenneth Ljunggren 53 000 1,06%
Super Communication AB 32 000 0,64% Super Communication AB 32 000 0,64%
Klas Danielsson 16 000 0,32% Klas Danielsson 16 000 0,32%
Rama Pourrajaei 6 000 0,12% Rama Pourrajaei 6 000 0,12%
Dan Olsson 5000 0,10% Dan Olsson 5000 0,10%
Totalt 5000 000 100% Nya aktiedgare 665 000 13,3%

Totalt 5 000 000 100%

Den storsta aktiedgaren, Visionalis AB, ir ett riskkapitalbo-
lag som dgs av LMK Industri AB och Olof Isberg. Visiona-
lis har ett lingsiktigt perspektiv pa dgandet och kommer
inte att silja aktier i Erbjudandet. Flera anstillda och styrel-
seledamoter har for avsikt att teckna sig 1 Erbjudandet. Av
de befintliga aktieigarna kommer foljande aktieigare att
silja maximalt 665 000 aktier (se tabell nedan). Om Erbju-
dandet ¢j fulltecknas kommer forsiljning att ske i relation

till antal aktier som erbjuds till forsiljning.

Séljande aktiedgare Antal aktier
Niklas Lundqvist 602450
Johan Hagman 44 400
Anders Holmstedt 13000
Mats Ahlberg 5150

Totalt 665000

LOCK-UP PERIOD

Bolagets huvudigare Visionalis och VD, Niklas Lundqvist,
samt COO Johan Hagman har forbundit sig till en lock-up
period pa ett ar fran noteringsdatumet.

UTDELNING

Ritt till utdelning tillfaller den som pa avstimningsdagen
for arsstimma ar registrerad som aktiedgare i Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner f6r utdelning eller sirskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbe-
talning av vinstutdelning sker via Euroclear Sweden AB pa

samma sitt som for aktieigare bosatta i Sverige.



13. Legala tragor och
kompletterande information

BOLAGETS BILDANDE
Bolaget bildades 19990928 och har sitt site 1 Stockholm.

Bolagets organisationsnummer ar 556575-8843.

DOTTERBOLAG

Nedanstdende tabell visar de bolag som Awardit AB (publ.)
ar moderbolag ill;

dgarandel

Bolagsnamn org.nr site  kapital/roster

Rewardit AB

Lokalbolaget p&
Snickarbacken AB  556755-0859  Stockholm 100%

556942-7296  Stockholm 65,91%

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Avtal finns med redovisningsforetaget Vatone AB, ett bolag
som drivs av VDs hustru. Bolaget utfor redovisningstjanster
mot marknadsmassig ersittning.

Inga transaktioner mellan nirstiende utdver ovanstdende

har {6rekommit de senaste tre dren, sdvitt styrelsen kinner

till.

FORSAKRINGAR

Awardit och dess dotterbolag omfattas av en foretagsfor-
sakring och forsikring hos Nordeuropa Forsakring.
Forsikringen omfattar utdver sedvanliga delar dven
konsultansvar samt styrelse- och VD-ansvar.

TVISTER

Bolaget dr inte part i ndgon tvist vid noteringstillfillet.

VASENTLIGA AVTAL
Utover avtalen nedan finns inga vésentliga avtal.

Aterforsiljaravtal

Awardit har ingdtt ett fital samarbetsavtal gallande forsilj-
ning av Bolagets 16sningar varav det viktigaste dr med
EVRY AB, som ir nordens nirst storsta [T-tjansteforetag.
Enligt avtalet har EVRY ritt att silja Awardits [6sningar
under eget varumirke. For varje kundavtal som ingds teck-
nas ett separat leveransavtal med Awardit. Intikterna forde-
las 75/25 mellan Awardit och EVRY. Avtalet tecknades 2012
och loper drsvis.

Rewardit AB

Awardit dger ca 66% av Rewardit. Rewardit drivs operativt
av tvd anstallda entreprendrer som dger 17% vardera.
Rewardits verksamhet bygger pd Awardits tekniska platt-
form och mellan bolagen finns ett avtal for drift av lojali-
tetsprogram som tjanstemassigt motsvarar de som Awardit
tecknar med vanliga kunder. Som ersittning for tillgang till
lojalitetsplattformen erligger Rewardit en avgift pa 3% av
sin omsattning till Awardit, dock max 60 tkr/ar. Avtalet 16-
per tom 2020. Vidare finns ett avtal mellan Awardit och en-
treprendrerna som bl.a. innebar att de inte pd nigot satt far
vara aktiva i konkurrerande verksamheter sa linge de dr di-
rekt eller indirekt ar deligare i Rewardit och under en peri-
od av 24 manader efter avyttring av respektive aktieinnehav.
Slutligen innehéller Rewardits bolagsordning en hembuds-
klausul. Syftet ar att minska riskerna forknippade med att

ha minoritetsagare.

Fast egendom och byresavtal

Bolaget ager inte ndgra fastigheter. Bolaget har ingdtt hyres-
avtal avseende kontor i Stockholm. Delar av lokalerna hyrs
ut till andra verksamheter, bl a konsulter, genom dotter-
bolaget Lokalbolaget AB.

ALLMAN AVTALSSTRUKTUR

For uppsiattning och drift av lojalitetsprogram tecknar
Awardit ett kundavtal med varje enskild kund. Awardits
kund ar alltid ett foretag. Kundavtalet reglerar bl.a. speci-
fikationen for lojalitetsprogrammet och dess drift, kostna-
der och leveranstid. En del av kundavtalet utgors av Awar-
dits allmidnna villkor som ar standardiserade. Dessa reglerar
bl.a. de immateriella rittigheterna, att lojalitetsprogrammet
inte fir anvindas 1 strid med lag, andringar, leveransforse-
ning, prisavdrag, personuppgiftsansvar, ansvarsbegransning,
sekretess, upphorande i fortid, avtalsoverlatelse och tvist.
Kunden har i sin tur ett medlemsavtal gentemot sina kun-
der/medlemmar. Detta dr i forsta hand inte Awardits ansvar
men Awardit tar ofta fram ett forslag om si 6nskas. Awardit
har inte ndgra underleverantorer som ar nodvandiga for
uppsittning och drift av lojalitetsprogram. Nar det galler
innehill i lojalitetsprogrammen har dock Awardit avtal med
manga externa partners och leverantorer av diverse varor

och tjinster som aterforsiljs som poinginlosenprodukter.



FORVARV

Bolaget har 1 augusti 2017 tecknat ett Term Sheet avseende
forvarv av Sponsorhuset AB med en grundkopeskilling och
tilliggskopeskilling baserat pa resultat. Avsikten ar att for-
varva Sponsorhuset genom att betala 2 mkr kontant och

9 mkr med aktier i Awardit. Antalet aktier {6r forvirvet
bestims genom att berikna snittkurs under en bestamd
period. Affiren planeras att slutforas under hosten 2017.

Sponsorhuset och dess dotterbolag omsatte ca 8 mkr 2016
och har en affirsplan for att flerfaldiga omsittningen pa
nagra ar. Vidare atar sig Awardit att investera 2-3 mkr i
Sponsorhuset for att realisera tillviaxtplanen. Affiren ir av-
hingig av att Awardit noteras. Part kan dock dra sig ur utan

sarskild anledning men maste da erligga vite om 250 tkr.

Saljarna har forbundit sig att inte silja aktier under en
period om fyra ar fran forvirvsdatum (en mindre del far
dock siljas efter ett ar). Sponsorhuset riktar sig framst till
idrottsforeningar och konsumenter (medlemmar i respektive

forening).

Dirtill kommer en tilliggskopeskilling (i egna aktier) under
fem 4r som motsvarar 25% av Sponsorhusets vinst efter
skatt. Awardit finansierar kontantdelen och investerings-
delen men kan komma att ta in bankfinansiering i syfte att
bibehélla en hog utdelning 2018. Sponsorhuset vintas bidra

positivt till koncernens lonsambhet efter ett ar.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA

Samtliga handlingar som inforlivats genom hanvisning
(&rsredovisningar, deldrsrapporter, bolagsordning ) finns
tillgangliga for inspektion hos Bolaget samt pa Awardits

hemsida under ”Investor Relations”.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Upphouvsrittigheter

Awardits viktigaste tillgdng ar lojalitetsplattformen som ut-
gor kirnan for hela verksamheten. Mer dn 50 000 utveck-
lingstimmar har investerats i plattformen. Upphovsritten till
plattformen tillhér Awardit. Plattformen licensieras inte ut,
utan Awardits affirsmodell bygger bl.a. p4 att tillhandahilla
tillgdng till plattformen som en tjanst. Awardit skyddar sin
upphovsritt genom att 1 kundavtal och allminna villkor tyd-
liggora att den inte overldts eller licensieras och att ratten att
nytyja tjinsterna baserade pa lojalitetsplattformen upphor
nar kundavtalet upphor. Nir det giller systemutvecklings-
arbete sikerstaller Awardit via avtal att upphovsritten till

resultatet av arbetet ir Awardits egendom.

Varumdrken
Awardit har registrerat ett flertal varumirken inom de olika
verksamhetsomridden som bedoms vara vasentliga for den

nuvarande verksamheten.

Domdnnamn
Awardit och dotterbolag har registrerat ett flertal domin-
namn som kan antas vara visentliga for den nuvarande

verksamheten.

KOLLEKTIVAVTAL

Awardits anstillda ar idag inte bundna under kollektivavtal.

AKTIEAGARAVTAL

Inga aktiedgaravtal finns mellan nigra aktiedgare infor note-

ringen, sdvitt styrelsen kanner till.

MILO
Koncernens verksamhet betraktas inte som miljofarlig och
nagra sirskilda tillstand eller krav avseende milj6 fore-

kommer inte.



14. Bolagsordning

Faststélldes vid bolagssttmma den 5 april 2017.

8 1 - Firma

Bolagets firma ir Awardit AB (publ). Bolaget ar publikt.

§ 2 - Sate
Styrelsen skall ha sitt site i Stockholms kommun.

§ 3 - Verksamhet

Foremalet for Bolagets verksamhet skall omfatta utveckling
och forsiljning av produkter och tjanster inom IT- och
marknadsféringsomradet, sirskilt lojalitets- och marknads-
foringssystem for elektronisk handel, och dirmed forenlig
verksamhet.

§ 4 - Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 500 000 kronor och hogst
1 600 000 kronor.

§ 5 - Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 5 000 000 stycken och hogst
16 000 000 stycken.

§ 6 - Styrelse

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst sex styrelseleda-
moter med hogst sex styrelsesuppleanter. Styrelseledamo-
terna, varav en ordforande, och styrelsesuppleanterna viljs
arligen pa ordinarie bolagsstimma, for tiden intill slutet av
nista ordinarie bolagsstimma. Bestér styrelsen av en eller

tva ledamoter skall minst en suppleant utses.

§ 7 - Revisorer

Bolaget skall ha en revisor med hogst en revisorssuppleant.

§ 8 - Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom kungorelse 1
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9 - Arende pé bolagsstémma

P4 ordinarie bolagsstimma skall f6ljande arenden behandlas.

1. Oppnande av stimman och val av ordférande
vid stimman.
. Upprittande och godkiannande av rostlingd.
. Val av en eller tvd justeringsman.
. Faststillande av dagordning.
. Provning om stimman blivit behorigen sammankallad.

AN U AN

. Framliggande av arsredovisningen och revisions-
berittelsen och i forekommande fall koncernresultat-
och koncernbalansrakning.

7. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen och i forekommande fall koncern-
resultatrakning och koncernbalansrikning.

8. Dispositioner betriffande Bolagets vinst eller f6rlust
enligt den faststillda balansrikningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledamoterna
och verkstallande direktoren.

10. Faststillande av antalet styrelseledamoter

och eventuella styrelsesuppleanter.

11. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter.

12. Ifdrekommande fall val av revisor och eventuell

revisorssuppleant.

13. Annat drende, som ankommer pd stimman enligt

aktiebolagslagen (1975:1385) eller bolagsordningen.

§ 10 - Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§ 11 - Roster
Vid bolagsstimma ma envar rostberattigad rosta for hela
antalet av honom igda och foretradda aktier utan begrins-

ning i rostetalet.

§ 12 - Avstdmningsférbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler

och kontoféring av finansiella instrument.



15. Kontakter

Awardit AB (publ.)
Snickarbacken 2
111 39 Stockholm

Org.nummer:
556575-8843

Telefon:
08-4114000

Webbadresser:
Awardit.se, rewardit.se

Emissionsinstitut samt Certified Adviser:
Aqurat Fondkommission AB

Box 7461

103 92 Stockholm

08-684 058 00

www.aqurat.se

Noteringskonsult:
JAHI Corporate
Kungsgatan 27

111 56 Stockholm
0703-35 66 63

www.jahi.se

Revisor:

Hikan Pettersson, Grant Thornton Sweden
Sveavigen 20

111 57 Stockholm

08-563 07 000

WWW. grantthornton.se
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